
Ukazatelé aktivity Green Foods a.s.

Efektivita využití majetku a provozních zdrojů firmy
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ukazatelé aktivity
Obrat celkových aktiv (Asset Turnover Ratio) 2,13 2,17 2,29 2,42 2,09 1,90 1,63 1,57 1,71 1,85 1,64 1,83 2,11
Obrat stálých aktiv (Fixed Asset Turnover Ratio) 9,08 8,60 8,59 9,03 6,42 4,87 3,93 3,77 3,95 4,27 3,89 4,38 4,98
Obrat pohledávek (Receivables Turnover Ratio) 4,91 5,12 5,42 5,91 5,97 6,01 5,24 5,04 5,45 6,37 6,00 7,36 8,64
Obrat závazků (Payable Turnover Ratio) 2,64 2,78 3,00 2,10 1,62 1,61 1,43 1,44 1,54 1,79 1,69 1,96 2,09
Obrat zásob (Inventory Turnover Ratio) 5,12 6,11 6,13 5,69 5,25 5,68 4,84 5,03 5,09 4,30 3,67 3,99 4,85
Obrat pracovního kapitálu (Working Capital Turnover Ratio) 9,96 8,88 10,89 11,29 19,48 17,48 12,37 9,03 15,84 11,58 13,76 19,22 18,75
Obrat výrobků (Finished Goods Turnover Ratio) 38,05 43,94 46,40 39,80 38,99 33,07 33,46 29,26 24,98 20,22 18,59 19,86 25,91
Obrat pohledávek z obchodních vztahů (Trade receivables Turnover Ratio)6,15 6,53 7,67 8,31 8,33 7,58 6,40 6,01 6,73 7,58 7,34 9,57 9,38
Doba obratu zásob (Days Inventory Outstanding) 71 60 60 64 69 64 75 73 72 85 100 92 75
Doba inkasa pohledávek (Days Sales Outstanding) 74 72 68 60 64 64 68 72 67 57 62 45 49
Doba inkasa krátkodobých pohledávek (Days Sales Outstanding - Short-term)61 60 55 47 51 55 60 65 67 57 62 45 49
Doba odkladu plateb závazků (Days Payable Outstanding) 165 153 141 204 269 267 309 303 283 252 276 233 210
Doba odkladu plateb krátkodobých závazků (Days Payable Outstanding - Short-term)164 150 140 129 180 157 171 152 160 138 169 154 139
Doba obratu hotovosti (Cash Conversion Cycle) -20 -21 -14 -80 -135 -139 -166 -159 -144 -110 -114 -97 -86
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Ukazatele aktivity (Activity ratios) 

Ukazatele aktivity se obvykle vyjadřují ve dvou formách - době obratu či rychlosti obratu aktiv a pasiv 

 Ukazatele aktivity měří schopnost podniku využívat vložených prostředků. Informují o tom, jak efektivně podnik hospodaří se svými aktivy, s jakou 

intenzitou využívá kapitál, který má k dispozici. Jestliže má podnik více aktiv, než je schopen efektivně využít, zvyšují se jeho náklady spojené se 

skladováním. Naopak při nedostatku aktiv dochází k omezení výroby a podnik přichází o vyšší tržby, kterých by mohl dosáhnout realizováním 

podnikatelských příležitostí. 

 Při hodnocení je opět třeba vzít v úvahu, že tržby jsou položkou výkazu zisků a ztrát a odrážejí tak stav za určité období (tokové veličiny), kdežto 

aktiva jsou položkou rozvahy a postihují stav k určitému okamžiku. 

 

Ukazatele hospodářské aktivity se vyjadřují ve dvou formách - době obratu či rychlosti obratu aktiv: 

 Ukazatel obratu (rychlosti obratu) 

  Rychlost obratu, někdy nazývána jen jako obrat, se dá vyjádřit vztahem 

       tržby nebo náklady za určité období 

   Obrat = ----------------------------------------------------- 

       zvolená položka aktiv nebo pasiv 

 Doba obratu 

  Doba obratu zvolené položky aktiv nebo pasiv je dána základním vztahem 

          zvolená položka aktiv nebo pasiv 

   Doba obratu = 365 * --------------------------------------------------- 

          tržby nebo náklady za určité období 

 

Ukazatele aktivity - obraty 

 

Obrat celkových aktiv (Asset Turnover Ratio) 

 Označovaný též jako produktivita vloženého kapitálu, měří efektivnost využití veškerých aktiv ve firmě. Ukazuje, jak se zhodnocují naše aktiva ve 

výrobní činnosti firmy bez ohledu na zdroje jejich krytí. Jedná se o komplexního ukazatele měřící rychlost obratu použitých celkových aktiv, tj. ukazatel 

udává, kolikrát se celková aktiva obrátí za rok. Při mezipodnikovém srovnání je nutné zohlednit stáří stálých aktiv a dát pozor na rozdíly dané zvolenou 

odpisovou metodou. 

 

Co ukazatel měří 

Obrat celkových aktiv vyjadřuje, jak efektivně firma využívá veškerý svůj majetek k vytváření tržeb. 

Ukazuje, kolikrát se během roku celková aktiva firmy obrátí prostřednictvím prodejů. 

 

Jinými slovy odpovídá na otázku: 

Kolik korun tržeb dokáže firma vytvořit z jedné koruny svého majetku? 

Vyšší hodnota obvykle znamená, že firma dokáže svůj majetek efektivně využívat. Nízká hodnota může signalizovat nadměrné investice do majetku, 

nízké využití výrobních kapacit nebo nedostatečný objem prodejů. 

 

Jak se ukazatel počítá 

     tržby 
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Obrat aktiv = --------------------------------------  

     průměrná celková aktiva  

  

Jak interpretovat výsledek 

Vyšší hodnota: 

• firma efektivně využívá svůj majetek, 

• z existujících aktiv vytváří vyšší objem tržeb, 

• kapitál není zbytečně vázán v majetku. 

Nižší hodnota: 

• majetek není dostatečně využit, 

• firma může mít nadbytečnou výrobní kapacitu, 

• investice nemusí přinášet odpovídající výnosy. 

Samotná vysoká hodnota však nemusí být vždy pozitivní. Pokud firma pracuje s minimální úrovní zásob nebo nedostatečným výrobním vybavením, 

může vysoký obrat znamenat také omezený prostor pro další růst. 

 

Co ukazatel ovlivňuje 

Hodnotu ukazatele ovlivňuje zejména: 

• kapitálová náročnost odvětví, 

• stáří dlouhodobého majetku, 

• způsob odepisování, 

• cenová politika, 

• využití výrobních kapacit. 

Výrobní podniky s rozsáhlým strojním vybavením mají obvykle nižší obrat aktiv než obchodní nebo servisní společnosti. 

 

Omezení ukazatele 

Při porovnávání firem je nutné dát pozor zejména na: 

• rozdílné stáří majetku, 

• rozdílné odpisové metody, 

• rozdílnou účetní hodnotu aktiv. 

Firma s historicky odepsanými budovami může vykazovat výrazně vyšší obrat aktiv než firma, která nedávno investovala do nového majetku. 

 

Obrat stálých aktiv (Fixed Asset Turnover Ratio) 

 Je ukazatelem efektivnosti využívání budov, strojů, zařízení, dopravních prostředků a ostatního dlouhodobého hmotného majetku. Případná 

nepříznivá hodnota signalizuje její nízké využití a je upozorněním pro výrobu, aby zvýšila využití svých výrobních kapacit. Zároveň je upozorněním pro 

manažery, aby omezili firemní investice. 
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 Ukazatel obratu stálých aktiv vyjadřuje, jaká výše tržeb byla vyprodukována z 1 Kč celkového majetku podniku. Je často využíván při komparativní 

analýze. Pokud výsledná hodnota ukazatele rychlosti obratu stálých aktiv je nízká, je vhodné zvyšovat tržby nebo odprodávat aktiva. 

 

Co ukazatel měří 

Obrat stálých aktiv hodnotí efektivitu využívání dlouhodobého majetku, zejména: 

• budov, 

• výrobních zařízení, 

• strojů, 

• dopravních prostředků, 

• technického vybavení. 

Ukazuje, kolik tržeb podnik vytváří z jedné koruny investované do stálých aktiv. 

Je významný zejména pro výrobní podniky, kde dlouhodobý majetek představuje významnou část celkového kapitálu. 

 

Jak se ukazatel počítá 

       tržby 

Obrat stálých aktiv = --------------------------------  

       průměrná stálá aktiva  

 

Jak interpretovat výsledek 

Vyšší hodnota: 

• výrobní zařízení je intenzivně využíváno, 

• investice přinášejí odpovídající tržby, 

• firma efektivně využívá výrobní kapacitu. 

Nízká hodnota: 

• výrobní kapacity nejsou dostatečně využity, 

• podnik může mít nadbytečný majetek, 

• investice nepřinášejí očekávaný růst výkonů. 

Pro management může nízký obrat stálých aktiv znamenat potřebu: 

• zvýšit využití kapacit, 

• získat nové zákazníky, 

• upravit výrobní proces, 

• zvážit prodej nevyužívaného majetku. 

 

Omezení ukazatele 
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Ukazatel je nejvhodnější pro výrobní podniky. U společností založených především na lidské práci nebo službách nemusí poskytovat významnou 

informaci. 

Výsledek může zkreslit také stáří majetku. Starší firma s nízkou účetní hodnotou aktiv může vykazovat velmi vysoký obrat, i když její zařízení není 

moderní. 

 

Obrat zásob (Inventory Turnover Ratio) 

 Ukazatel obratu zásob měří, kolikrát se zásoby společnosti prodají a vymění za určité období, obvykle za rok. Stejně jako většina ostatních ukazatelů 

poskytuje analýza poměru obratu zásob ve spojení s oborovými benchmarky a historickými trendy cenné poznatky o provozní efektivitě a 

konkurenceschopnosti společnosti. Obratový poměr sám o sobě nemusí znamenat mnoho. Jeho sledování v čase nebo jeho porovnání s poměrem jiné 

společnosti však může být prozíravější. Obrat zásob je zvláště důležitý údaj pro maximalizaci efektivity prodeje zboží podléhajícího rychlé zkáze a jiného 

časově citlivého zboží. 

 

Co ukazatel měří 

Obrat zásob ukazuje, jak rychle podnik prodává své zásoby a obnovuje jejich stav. 

Měří počet obrátek zásob během určitého období, obvykle jednoho roku. 

Ukazuje, jak efektivně firma řídí prostředky vložené do: 

• materiálu, 

• nedokončené výroby, 

• výrobků, 

• zboží. 

 

Jak se ukazatel počítá 

     náklady na prodané zboží (COGS) 

Obrat zásob = ------------------------------------------------- 

     průměrné zásoby 

  

Jak interpretovat výsledek 

Vyšší hodnota: 

• zásoby se rychleji prodávají, 

• firma méně váže finanční prostředky ve skladu, 

• klesá riziko zastarávání zásob. 

Nízká hodnota: 

• zásoby se pomalu obracejí, 

• firma může mít nadměrné skladové zásoby, 

• dochází k vázání hotovosti. 

Příliš vysoký obrat však nemusí být vždy výhodný. Může znamenat také příliš nízkou zásobu a riziko, že firma nebude schopna včas uspokojit zákazníky. 

 

Co ukazatel pomáhá řídit 
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Management může podle ukazatele rozhodovat například o: 

• optimalizaci skladových zásob, 

• nastavení objednávkových procesů, 

• omezení neprodejných zásob, 

• plánování výroby. 

 

Obrat výrobků (Finished Goods Turnover Ratio) 

 Tento ukazatel ukazuje, jak efektivně firma řídí své zásoby hotových výrobků. Vyšší obrat znamená, že firma rychle prodává své hotové výrobky, 

což je pozitivní znak efektivního řízení zásob a silné poptávky po produktech. Ukazatel také poskytuje přehled o celkové provozní efektivitě firmy, 

protože vysoký obrat hotových výrobků často naznačuje silný prodejní výkon a účinné řízení výrobních procesů. Pomáhá firmě optimalizovat úroveň 

zásob hotových výrobků tak, aby minimalizovala náklady na skladování a riziko zastarání, a zároveň zajistila dostatečné zásoby pro uspokojení poptávky. 

 

Co ukazatel měří 

Obrat výrobků je specifický ukazatel zaměřený na zásoby hotových výrobků. 

Vyjadřuje, jak rychle firma prodává výrobky, které již dokončila a které čekají na expedici zákazníkům. 

Je důležitý zejména pro výrobní společnosti, protože upozorňuje na případné problémy mezi výrobou a odbytem. 

 

Jak se ukazatel počítá 

      tržby 

Obrat výrobků = ------------------------------- 

      průměrné výrobky 

 

Jak interpretovat výsledek 

Vysoký obrat: 

• výrobky se rychle prodávají, 

• výroba odpovídá poptávce, 

• firma efektivně řídí sklad hotových výrobků. 

Nízký obrat: 

• výrobky zůstávají dlouho na skladě, 

• výroba může převyšovat poptávku, 

• roste riziko zastarání nebo nutnosti slev. 

Ukazatel je vhodné hodnotit společně s vývojem tržeb. Samotné zvýšení obratu nemusí znamenat zlepšení, pokud je způsobeno například omezením 

výroby. 

 

Obrat pracovního kapitálu (Working Capital Turnover Ratio) 

 Obrat pracovního kapitálu je poměr, který měří, jak efektivně společnost využívá svůj pracovní kapitál k podpoře prodeje a růstu. Obrat pracovního 

kapitálu měří vztah mezi finančními prostředky použitými k financování provozu společnosti a výnosy, které společnost vytváří, aby pokračovala v 

provozu a dosáhla zisku. 
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 Vysoká míra obratu pracovního kapitálu ukazuje, že společnost funguje hladce a má omezenou potřebu dalšího financování. Peníze pravidelně 

přicházejí a odtékají, což podniku dává flexibilitu utrácet kapitál na expanzi nebo zásoby. Vysoký poměr může také poskytnout podniku konkurenční 

výhodu nad podobnými společnostmi jako měřítko ziskovosti. Extrémně vysoký poměr však může naznačovat, že podnik nemá dostatek kapitálu na 

podporu růstu tržeb. Společnost by se proto mohla brzy dostat do platební neschopnosti, pokud nezíská další kapitál na podporu tohoto růstu. 

 

Co ukazatel měří 

Obrat pracovního kapitálu hodnotí, jak efektivně firma využívá prostředky vázané v krátkodobém provozu. 

Pracovní kapitál představuje rozdíl mezi oběžnými aktivy - krátkodobými závazky 

Ukazatel ukazuje, kolik tržeb firma vytváří z jedné koruny pracovního kapitálu. 

 

Jak se ukazatel počítá 

          tržby 

Obrat pracovního kapitálu = -----------------------------------------  

          průměrný pracovní kapitál 

 

Jak interpretovat výsledek 

Vyšší hodnota: 

• firma efektivně využívá provozní kapitál, 

• méně prostředků je vázáno v zásobách a pohledávkách, 

• podnik dokáže generovat vyšší objem prodejů s menším kapitálem. 

Nízká hodnota: 

• příliš mnoho prostředků je vázáno v provozu, 

• firma může mít nadměrné zásoby nebo pomalé inkaso pohledávek, 

• dochází k neefektivnímu využití kapitálu. 

Extrémně vysoká hodnota však může znamenat i opačný problém - firma má nedostatečný pracovní kapitál a může mít problémy s financováním růstu. 

 

Shrnutí skupiny obratových ukazatelů 

Obratové ukazatele poskytují pohled na to, jak efektivně firma využívá svůj majetek a provozní prostředky. 

Pomáhají odpovědět na otázky: 

• Využíváme svůj majetek dostatečně efektivně? 

• Neinvestovali jsme příliš mnoho prostředků do aktiv? 

• Nejsou naše zásoby příliš vysoké? 

• Dokážeme generovat dostatečné tržby z vloženého kapitálu? 

• Máme správně nastavený pracovní kapitál? 

Největší vypovídací schopnost mají při sledování vývoje v čase a při porovnání s podobnými podniky ve stejném odvětví. 

 

Ukazatele aktivity - pohledávky a závazky 
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Pohledávky a závazky představují významnou část pracovního kapitálu firmy. Správné řízení jejich výše a rychlosti obratu má přímý vliv na likviditu a 

finanční stabilitu podniku. 

Firma může vykazovat vysoké tržby a zisk, ale pokud nedokáže včas inkasovat své pohledávky nebo má příliš mnoho prostředků vázaných v provozu, 

může se dostat do problémů s hotovostí. 

Ukazatele obratu pohledávek a závazků proto pomáhají odpovědět na otázky: 

• Jak rychle zákazníci platí své závazky vůči firmě? 

• Nejsou pohledávky příliš vysoké? 

• Využívá firma dostatečně dodavatelský úvěr? 

• Je nastavení platebních podmínek vyvážené? 

Při hodnocení těchto ukazatelů je vždy nutné zohlednit odvětví, obchodní model firmy a běžné platební podmínky. 

 

Obrat pohledávek (Receivables Turnover Ratio) 

 Ukazatel doby obratu pohledávek měří rychlost/dobu s jakou společnost zinkasuje v průměru své pohledávky. Jedná se o kvantifikaci efektivity 

společnosti při vymáhání pohledávek od klientů a řízení jejího úvěrového procesu. Efektivní společnost má vyšší poměr obratu pohledávek, zatímco 

neefektivní společnost má poměr nižší.  

 Vysoká obrátkovost pohledávek může naznačovat, že vymáhání pohledávek společnosti je efektivní a že má vysoký podíl kvalitních zákazníků, kteří 

rychle splácejí své dluhy. Vysoký poměr může také naznačovat, že společnost je konzervativní, pokud jde o poskytování úvěrů svým zákazníkům. Na 

druhou stranu příliš konzervativní úvěrová politika může potenciální zákazníky odradit. Tito zákazníci pak mohou obchodovat s konkurencí, která jim 

může nabídnout a rozšířit úvěr, který potřebují. 

 Nízká obrátkovost pohledávek není dobrá věc. Může to být způsobeno neadekvátním procesem vymáhání, špatnými úvěrovými politikami nebo 

zákazníky, kteří nejsou finančně životaschopní nebo bonitní. V některých případech však nízké poměry nejsou vždy špatné. Pokud například distribuční 

divize společnosti funguje špatně, může se stát, že nedodává zákazníkům správné zboží včas. V důsledku toho by se odběratelé mohli opozdit se 

splácením svých pohledávek, což by snížilo obrat pohledávek společnosti. 

 

Co ukazatel měří 

Obrat pohledávek vyjadřuje, jak rychle firma inkasuje své pohledávky od zákazníků. Ukazuje, kolikrát se průměrná hodnota pohledávek během roku 

přemění zpět na peněžní prostředky. 

Jinými slovy odpovídá na otázku: 

Kolikrát za rok firma vybere peníze od svých odběratelů? 

Pohledávky představují pro firmu fakticky bezúročné financování zákazníků. Čím déle zákazníci své faktury nehradí, tím více vlastních finančních 

prostředků firma potřebuje k financování provozu. 

 

Jak se ukazatel počítá 

tržby 

Obrat pohledávek = ---------------------------------- 

       průměrné pohledávky 

 

Jak interpretovat výsledek 

Vyšší hodnota: 

• firma rychle inkasuje své pohledávky, 

• zákazníci platí včas, 
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• menší objem peněz je vázán v provozu. 

Nižší hodnota: 

• inkaso pohledávek je pomalejší, 

• firma poskytuje zákazníkům delší financování, 

• roste riziko problémů s cash flow. 

Nízký obrat pohledávek může být způsoben: 

• špatným řízením pohledávek, 

• příliš benevolentní úvěrovou politikou, 

• problémy zákazníků s placením, 

• spory o kvalitu dodávek. 

 

Co ukazatel pomáhá řídit 

Management může podle vývoje ukazatele rozhodovat například o: 

• nastavení obchodních podmínek, 

• délce splatnosti faktur, 

• kontrole platební morálky zákazníků, 

• systému upomínek, 

• řízení kreditního rizika. 

 

Omezení ukazatele 

Vysoký obrat pohledávek nemusí být vždy pouze pozitivní. 

Může znamenat také: 

• příliš přísné podmínky pro zákazníky, 

• ztrátu obchodních příležitostí, 

• omezení prodeje na úvěr. 

Optimální hodnota proto závisí na obchodním modelu firmy. 

 

Obrat pohledávek z obchodních vztahů (Trade receivables Turnover Ratio) 

 Ukazatel doby obratu pohledávek z obchodního styku měří rychlost/dobu s jakou společnost zinkasuje v průměru své pohledávky od odběratelů. 

Jedná se o kvantifikaci efektivity společnosti při vymáhání pohledávek od klientů a řízení jejího úvěrového procesu. Efektivní společnost má vyšší poměr 

obratu pohledávek, zatímco neefektivní společnost má poměr nižší.  

 

Co ukazatel měří 

Obrat pohledávek z obchodních vztahů sleduje pouze pohledávky vzniklé z běžného obchodního styku. 

Jedná se především o: 
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• faktury vystavené zákazníkům, 

• pohledávky za odběrateli, 

• běžné obchodní úvěry poskytované zákazníkům. 

Na rozdíl od celkových pohledávek nezahrnuje například: 

• pohledávky za zaměstnanci, 

• pohledávky vůči státu, 

• jiné krátkodobé pohledávky. 

Proto poskytuje přesnější pohled na kvalitu řízení obchodních vztahů 

 

Jak se ukazatel počítá 

             tržby 

Obrat pohledávek z obchodního styku = ----------------------------------------------------------- 

             průměrné pohledávky z obchodního styku 

 

Jak interpretovat výsledek 

Růst ukazatele obvykle znamená: 

• rychlejší inkaso od odběratelů, 

• lepší platební disciplínu zákazníků, 

• efektivnější řízení pohledávek. 

Pokles ukazatele může upozornit na: 

• prodlužování doby splatnosti, 

• zhoršení platební schopnosti zákazníků, 

• růst problémových pohledávek. 

Tento ukazatel je vhodný zejména pro firmy, kde významnou část prodejů tvoří obchodní úvěry zákazníkům. 

 

Obrat závazků (Payable Turnover Ratio) 

 Ukazatel obratu závazků je krátkodobá míra likvidity, která se používá ke kvantifikaci sazby, kterou společnost vyplácí své dodavatele. Ukazuje, 

kolikrát společnost splatí své závazky během určitého období. Investoři mohou pomocí ukazatele obratu závazků určit, zda má společnost dostatek 

hotovosti nebo příjmů, aby splnila své krátkodobé závazky. Věřitelé mohou tento poměr použít k měření, zda společnosti poskytnout nové úvěry. 

Měřeno v čase, klesající hodnota obratu závazků ukazuje, že společnosti trvá vyplacení dodavatelů déle než v předchozích obdobích. To by mohlo 

signalizovat, že společnost je ve finanční tísni. Případně by klesající poměr mohl také znamenat, že společnost vyjednala se svými dodavateli jiné platební 

podmínky. 

 

Co ukazatel měří 

Obrat závazků ukazuje, jak rychle firma hradí své závazky vůči dodavatelům. 

Vyjadřuje, kolikrát během období firma uhradí své průměrné závazky. 

Ukazatel poskytuje informaci o tom, jak podnik využívá dodavatelský úvěr. 
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Jak se ukazatel počítá 

      náklady na prodané zboží (COGS) + konečné zásoby - počáteční zásoby 

Obrat závazků = --------------------------------------------------------------------------------------------------- 

      průměrné závazky 

 

Jak interpretovat výsledek 

Vyšší hodnota: 

• firma platí dodavatelům rychleji, 

• má dostatek finančních prostředků, 

• udržuje dobrou platební disciplínu. 

Nižší hodnota: 

• firma využívá delší dobu dodavatelský úvěr, 

• může mít napjatější cash flow, 

• může docházet k odkladu plateb. 

Samotný poměr však nelze hodnotit izolovaně. 

Pomalejší úhrada závazků může být: 

• pozitivní, pokud firma efektivně využívá bezúročný dodavatelský úvěr, 

• negativní, pokud signalizuje finanční problémy. 

 

Vztah pohledávek a závazků 

Pro řízení likvidity je důležité sledovat vztah mezi: 

• rychlostí inkasa pohledávek, 

• rychlostí úhrady závazků. 

Ideální situace nastává tehdy, když: 

firma inkasuje od zákazníků dříve, než musí zaplatit dodavatelům. 

Tím vzniká pozitivní provozní financování. 

Naopak riziková situace nastává, pokud: 

• zákazníci platí za 90 dní, 

• dodavatelé požadují úhradu za 30 dní. 

Firma potom musí rozdíl financovat z vlastních zdrojů nebo úvěrem. 

 

Shrnutí skupiny pohledávek a závazků 

Ukazatele obratu pohledávek a závazků pomáhají hodnotit kvalitu řízení pracovního kapitálu. 

Pomáhají odpovědět: 
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• Má firma efektivní systém inkasa pohledávek? 

• Nejsou zákazníci financováni příliš dlouho? 

• Využívá podnik vhodně dodavatelský úvěr? 

• Neohrožují platební podmínky likviditu firmy? 

Nejdůležitější není samotná hodnota ukazatele, ale jeho vývoj v čase a porovnání s podobnými firmami ve stejném odvětví. 

 

Ukazatele aktivity - ukazatele ve dnech 

Ukazatele aktivity vyjádřené ve dnech převádějí rychlost obratu zásob, pohledávek a závazků do časového vyjádření. 

Zatímco obratové ukazatele odpovídají na otázku: Kolikrát se určitá položka během roku obrátí? 

Ukazatele ve dnech odpovídají na praktičtější otázku: Kolik dní jsou finanční prostředky firmy v této oblasti vázány? 

Tyto ukazatele mají přímou vazbu na řízení cash flow. Každý den, kdy jsou peníze vázány v zásobách nebo pohledávkách, musí firma financovat z 

vlastních zdrojů nebo prostřednictvím úvěru. 

Při hodnocení je důležité sledovat: 

• vývoj v čase, 

• rozdíl oproti konkurenci, 

• rozdíl oproti obchodním podmínkám firmy, 

• vliv sezónnosti podnikání. 

 

Doba obratu zásob (Days Inventory Outstanding - DIO) 

 Udává, za jakou dobu firma průměrně prodá své zásoby. Jinak řečeno, jak dlouho tyto zásoby leží na skladě a vážou tak na sebe finanční prostředky. 

Pomocí ukazatele obratu zásob lze vypočítat, kolik dnů jsou oběžná aktiva vázána v určité formě zásob. Tento ukazatel udává počet dní, za něž se zásoba 

přemění v hotovost nebo pohledávku. 

 Vzhledem k tomu, že DSI udává dobu, po kterou je hotovost společnosti vázána v jejích zásobách, dává se přednost menší hodnotě DSI. Menší číslo 

znamená, že společnost efektivněji a častěji rozprodává své zásoby, což znamená rychlý obrat vedoucí k potenciálu vyšších zisků (za předpokladu, že 

prodeje jsou realizovány se ziskem). Na druhou stranu vysoká hodnota DSI naznačuje, že společnost se může potýkat se zastaralými, velkoobjemovými 

zásobami a možná do nich investovala příliš mnoho. Na toto číslo je však třeba nahlížet opatrně, protože často postrádá kontext. DSI se v jednotlivých 

odvětvích velmi liší v závislosti na různých faktorech, jako je typ produktu a obchodní model. Proto je důležité porovnávat hodnotu mezi společnostmi 

stejného sektoru. 

 

Co ukazatel měří 

Doba obratu zásob vyjadřuje průměrný počet dní, po které zůstávají zásoby ve firmě před jejich prodejem nebo spotřebou. 

Ukazuje, jak dlouho jsou finanční prostředky firmy vázány v: 

• materiálu, 

• nedokončené výrobě, 

• výrobcích, 

• zboží. 

Jinými slovy odpovídá na otázku: 

Za jak dlouho firma přemění zásoby zpět na tržby? 
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Jak se ukazatel počítá 

         průměrné zásoby 

Doba obratu zásob = 365 * ------------------------------------------------  [ve dnech] 

         náklady na prodané zboží (COGS) 

 

Jak interpretovat výsledek 

Nižší hodnota: 

• zásoby se rychleji prodávají, 

• méně peněz je vázáno ve skladu, 

• firma efektivněji využívá provozní kapitál. 

Vyšší hodnota: 

• zásoby zůstávají dlouho na skladě, 

• roste potřeba financování, 

• může vznikat riziko zastarávání nebo neprodejnosti. 

Příliš nízká hodnota však nemusí být vždy pozitivní. Firma může mít nedostatečnou zásobu a nemusí být schopna pružně reagovat na požadavky 

zákazníků. 

 

Jak může management reagovat 

Při vysoké době obratu zásob lze například: 

• analyzovat pomalu obrátkové položky, 

• upravit plánování výroby, 

• snížit nadměrné skladové zásoby, 

• zlepšit řízení nákupu. 

 

Omezení ukazatele 

Optimální hodnota se výrazně liší podle odvětví. 

Například: 

• maloobchod s rychloobrátkovým zbožím má velmi nízkou dobu obratu, 

• výrobní podniky s dlouhým výrobním cyklem mají hodnotu výrazně vyšší. 

 

Doba inkasa pohledávek (Days Sales Outstanding - DSO) 

 Neboli doba splatnosti pohledávek nám říká, za jak dlouhou dobu (v průměru) nám zákazník zaplatí; tedy jak dlouhou dobu máme v těchto 

pohledávkách vázány naše finance. Vzhledem k zásadní důležitosti cash flow při řízení podniku je v nejlepším zájmu společnosti inkasovat své nesplacené 

pohledávky co nejrychleji. Společnosti mohou s relativní jistotou očekávat, že jejich nesplacené pohledávky budou uhrazeny. Ale kvůli principu časové 

hodnoty peněz je čas strávený čekáním na platbu ztracenými penězi. Definice „rychle splaceny“ závisí na typu podnikání. Ve finančním odvětví jsou 

běžné poměrně dlouhé platební lhůty. V zemědělství a palivovém průmyslu může být rychlá platba klíčová. 
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Co ukazatel měří 

Doba obratu pohledávek vyjadřuje průměrný počet dní, za které firma získá peníze od zákazníků po uskutečnění prodeje. Ukazuje, jak dlouho jsou 

finanční prostředky firmy vázány v obchodních pohledávkách. Jednoduše řečeno: Kolik dní firma čeká na zaplacení vystavených faktur? 

 

Jak se ukazatel počítá 

           pohledávky 

Doba obratu pohledávek = 365 * ----------------------- [ve dnech] 

           tržby 

 

Jak interpretovat výsledek 

Nižší hodnota: 

• zákazníci platí rychleji, 

• firma má lepší cash flow, 

• méně kapitálu je vázáno v pohledávkách. 

Vyšší hodnota: 

• firma poskytuje zákazníkům delší financování, 

• roste riziko problémových pohledávek, 

• zvyšuje se potřeba provozního financování. 

 

Co může vysoká hodnota znamenat: 

Příčinou může být: 

• příliš dlouhá splatnost faktur, 

• slabá kontrola odběratelů, 

• problémy zákazníků s placením, 

• snaha obchodníků zvýšit prodej poskytováním delšího úvěru. 

 

Jak může management reagovat 

Možná opatření: 

• kontrola platební morálky zákazníků, 

• nastavení kreditních limitů, 

• aktivnější vymáhání pohledávek, 

• úprava obchodních podmínek. 

 

Doba inkasa krátkodobých pohledávek (Days Sales Outstanding - Short-term) 

 Neboli doba splatnosti krátkodobých pohledávek nám říká, za jak dlouhou dobu (v průměru) nám zákazník zaplatí; tedy jak dlouhou dobu máme v 

těchto pohledávkách vázány naše finance. Hodnota doby obratu pohledávek měla odpovídat průměrné době splatnosti faktur. Standardní hodnota 
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tohoto ukazatele pro všechny podniky je běžně uváděna kolem 30 dnů. V průběhu roku by měl vrcholový management kontrolovat ukazatel doby 

obratu pohledávek se stanovenou lhůtou splatnosti a porovnávat, zda inkaso probíhá v souladu se stanovenými podmínkami. 

 

Co ukazatel měří 

Tento ukazatel sleduje dobu, za kterou firma inkasuje své krátkodobé pohledávky. 

Na rozdíl od obecné doby obratu pohledávek se zaměřuje pouze na pohledávky splatné v krátkodobém horizontu. 

Je vhodný zejména pro hodnocení: 

• běžných obchodních pohledávek, 

• provozního financování, 

• krátkodobé likvidity. 

 

Jak se ukazatel počítá 

             krátkodobé pohledávky 

Doba obratu krát. pohledávek = 365 * ------------------------------------ [ve dnech] 

             tržby 

 

Jak interpretovat výsledek 

Vyšší hodnota: 

• více peněz je vázáno mimo firmu, 

• zákazníci platí pomaleji, 

• roste tlak na financování provozu. 

Nižší hodnota: 

• rychlejší návrat peněz do firmy, 

• lepší řízení pohledávek, 

• nižší potřeba externího financování. 

 

Doba odkladu plateb závazků (Days Payable Outstanding - DPO) 

 Doba úhrady závazků říká, za kolik dní (tj. s jakou dobou splatnosti) v průměru hradíme své závazky nebo jinými slovy, kolik dní čerpáme 

dodavatelský úvěr od našich dodavatelů a zaměstnanců. Obecně platí, že společnost získává zásoby, veřejné služby a další potřebné služby na úvěr. 

Výsledkem jsou závazky společnosti uhradit krátkodobé platby vůči svým věřitelům nebo dodavatelům. Kromě skutečné částky, která má být zaplacena, 

se důležitým aspektem podnikání stává také načasování plateb - od data obdržení faktury do okamžiku, kdy platba skutečně odejde z účtu společnosti. 

Ukazatel se pokouší změřit tento průměrný časový cyklus pro odchozí platby. 

 

Co ukazatel měří 

Doba odkladu plateb závazků vyjadřuje průměrný počet dní, po které firma využívá financování od svých dodavatelů. Ukazuje: 

Za kolik dní firma průměrně zaplatí své závazky? 

Dodavatelský úvěr představuje významný zdroj provozního financování, protože firma může používat nakoupené vstupy ještě před jejich zaplacením. 
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Jak se ukazatel počítá 

          závazky 

Doba obratu závazků =365 * ------------------------------------------------ [ve dnech] 

          náklady na prodané zboží (COGS) 

 

Jak interpretovat výsledek 

Vyšší hodnota: 

• firma déle využívá dodavatelský úvěr, 

• méně vlastních peněz je vázáno v provozu, 

• může pozitivně podporovat cash flow. 

Příliš vysoká hodnota však může znamenat: 

• problémy s placením, 

• zhoršení vztahů s dodavateli, 

• riziko omezení dodávek. 

 

Jak může management reagovat 

Cílem není vždy maximální prodlužování plateb. 

Optimální je: 

• využít sjednanou splatnost, 

• neztrácet slevy za rychlou platbu, 

• udržovat dobré vztahy s dodavateli. 

 

Doba odkladu plateb krátkodobých závazků (Days Payable Outstanding - Short-term) 

 Doba úhrady krátkodobých závazků říká, za kolik dní (tj. s jakou dobou splatnosti) v průměru hradíme své závazky nebo jinými slovy, kolik dní 

čerpáme dodavatelský úvěr od našich dodavatelů a zaměstnanců. Je přitom nanejvýš vhodné, aby hodnota tohoto ukazatele byla vyšší než hodnota 

doby splatnosti pohledávek - jinými slovy, aby firma vůbec využívala bezúročných tzv. dodavatelských úvěrů.  

 

Co ukazatel měří 

Ukazatel sleduje dobu úhrady krátkodobých závazků. 

Zaměřuje se na závazky, které musí být uhrazeny v krátkodobém období a které přímo ovlivňují provozní cash flow. 

 

Jak se ukazatel počítá 

              krátkodobé závazky 

Doba obratu krátkodobých závazků =365 * ---------------------------------------------- [ve dnech] 

              náklady na prodané zboží (COGS) 

 

Jak interpretovat výsledek 
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Vyšší hodnota: 

• firma déle využívá cizí provozní financování, 

• snižuje okamžitou potřebu hotovosti. 

Nižší hodnota: 

• firma rychle platí své závazky, 

• může méně využívat bezúročný dodavatelský úvěr. 

 

Souhrn ukazatelů ve dnech 

Ukazatele ve dnech umožňují managementu sledovat celý provozní cyklus firmy: 

Nákup → skladování → prodej → inkaso → úhrada dodavatelům 

Klíčové otázky: 

• Jak dlouho máme peníze vázané v zásobách? 

• Jak rychle zákazníci platí? 

• Jak efektivně využíváme dodavatelský úvěr? 

• Nezhoršuje se naše cash flow? 

Nejlepší výsledky obvykle dosahují firmy, které: 

• rychle prodávají zásoby, 

• rychle inkasují pohledávky, 

• využívají přiměřenou dobu splatnosti závazků. 

Tyto ukazatele tvoří základ pro následný komplexní ukazatel Doba obratu hotovosti (Cash Conversion Cycle), který všechny tři oblasti spojuje do jednoho 

pohledu na provozní financování firmy. 

 

Doba obratu hotovosti (Cash Conversion Cycle) 

 Doba obratu hotovosti (Cash Conversion Cycle - CCC) je doba, která uplyne mezi platbou za nakoupený materiál a přijetím inkasa z prodeje výrobků. 

Skládá se z: 

• Doba obratu zásob (Days Inventory Outstanding - DIO): Počet dní, za které firma prodá své zásoby. 

• Doba inkasa pohledávek (Days Sales Outstanding - DSO): Počet dní, za které firma inkasuje platby za své pohledávky od zákazníků. 

• Doba odkladu plateb závazků (Days Payables Outstanding - DPO): Počet dní, za které firma zaplatí své závazky vůči dodavatelům. 

 Doba obratu hotovosti, je klíčový finanční ukazatel, který měří dobu, za kterou firma přemění své investice do zásob a jiných vstupů zpět na 

hotovostní tok z prodeje. Doba obratu hotovosti je komplexní ukazatel, který kombinuje několik aspektů řízení pracovního kapitálu, včetně správy zásob, 

pohledávek a závazků. Doba obratu hotovosti měří dobu, kterou firmě trvá, než přemění vstupy (suroviny, zboží) na hotovost získanou z prodeje. Jedná 

se o souhrnný ukazatel efektivity řízení pracovního kapitálu, který zohledňuje, jak rychle firma prodává zásoby, inkasuje pohledávky a splácí své závazky. 

 

Co ukazatel měří 

Doba obratu hotovosti (Cash Conversion Cycle, CCC) vyjadřuje, za kolik dní se finanční prostředky vložené do běžného provozu vrátí zpět do firmy ve 

formě inkasované hotovosti. 

Jde o jeden z nejdůležitějších ukazatelů řízení pracovního kapitálu, protože propojuje tři základní oblasti provozního financování: 
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• dobu obratu zásob (DIO), 

• dobu inkasa pohledávek (DSO), 

• dobu odkladu plateb závazků (DPO). 

Ukazatel odpovídá na jednoduchou manažerskou otázku: 

Jak dlouho jsou naše peníze vázány v provozu, než se vrátí zpět na bankovní účet? 

Čím kratší je tato doba, tím méně vlastních finančních prostředků firma potřebuje pro financování běžné činnosti. 

 

Jak se ukazatel počítá 

Doba obratu hotovosti = Doba obratu zásob + Doba inkasa pohledávek - Doba odkladu plateb závazků 

(Cash Conversion Cycle = Days Inventory Outstanding + Days Sales Outstanding - Days Payables Outstanding) 

 

Jak interpretovat výsledek 

Nižší hodnota znamená, že firma rychleji přeměňuje své investice do zásob na hotovost. 

Obvykle to znamená: 

• efektivní řízení zásob, 

• rychlé inkaso pohledávek, 

• vhodné využívání dodavatelského úvěru, 

• nižší potřebu provozního financování. 

Krátký cyklus zlepšuje likviditu a snižuje potřebu bankovních úvěrů. 

 

Vyšší hodnota znamená, že finanční prostředky zůstávají delší dobu vázány v provozu. 

Příčinou může být například: 

• pomalý prodej zásob, 

• opožděné platby zákazníků, 

• příliš rychlé placení dodavatelům. 

Dlouhý cyklus zvyšuje potřebu pracovního kapitálu a může negativně ovlivnit cash flow. 

 

U některých podniků může být Cash Conversion Cycle dokonce záporný. 

To znamená, že firma inkasuje peníze od zákazníků dříve, než sama zaplatí svým dodavatelům. 

Takového výsledku často dosahují například: 

• velké obchodní řetězce, 

• internetové obchody, 

• společnosti s velmi silnou vyjednávací pozicí vůči dodavatelům. 

Záporný Cash Conversion Cycle může představovat významnou konkurenční výhodu, protože provoz firmy je z velké části financován dodavatelským 

úvěrem. 
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Jak může management využít tento ukazatel 

Cash Conversion Cycle umožňuje managementu rychle posoudit efektivitu řízení pracovního kapitálu. 

Pomáhá hledat odpovědi například na otázky: 

• Máme příliš vysoké zásoby? 

• Platí nám zákazníci včas? 

• Neplatíme dodavatelům zbytečně brzy? 

• Kolik provozního kapitálu potřebujeme? 

• Jak můžeme zlepšit cash flow bez dalšího financování? 

Proto bývá CCC pravidelně sledován nejen vedením společnosti, ale také bankami, investory a finančními analytiky. 

 

Co ovlivňuje hodnotu ukazatele 

Na délku Cash Conversion Cycle mají vliv zejména: 

• charakter podnikání, 

• délka výrobního procesu, 

• sezónnost, 

• obchodní podmínky se zákazníky, 

• platební podmínky dodavatelů, 

• efektivita řízení zásob. 

Významné rozdíly proto existují mezi jednotlivými odvětvími. Například výrobní podniky mívají zpravidla delší dobu obratu hotovosti než obchodní 

společnosti nebo poskytovatelé služeb. 

 

Omezení ukazatele 

Přestože je Cash Conversion Cycle velmi užitečný ukazatel, neměl by být hodnocen samostatně. 

Jeho interpretaci mohou ovlivnit například: 

• sezónní výkyvy zásob, 

• mimořádné investice do skladových zásob, 

• jednorázové změny obchodních podmínek, 

• změny účetních metod. 

Největší vypovídací hodnotu má při sledování vývoje v čase a při porovnání s obdobnými podniky ve stejném odvětví. 

 

Jak pomáhá při řízení firmy 

Cash Conversion Cycle patří mezi nejdůležitější ukazatele provozního řízení, protože propojuje zásoby, pohledávky a závazky do jednoho přehledného 

čísla. 

Pravidelné sledování tohoto ukazatele pomáhá: 

• zlepšovat cash flow, 
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• snižovat potřebu cizího financování, 

• optimalizovat pracovní kapitál, 

• efektivněji řídit zásoby, 

• zlepšovat platební disciplínu zákazníků, 

• nastavovat vhodné platební podmínky s dodavateli. 

Z dlouhodobého hlediska vede zkracování doby obratu hotovosti ke zvýšení finanční stability podniku a vytváří větší prostor pro další růst a investice. 

 

Jak hodnotit ukazatele aktivity - souvislosti mezi ukazateli 

Jednotlivé ukazatele aktivity poskytují cenné informace o různých oblastech hospodaření podniku. Skutečně spolehlivý obraz o efektivitě řízení firmy 

však získáte teprve tehdy, když je budete posuzovat ve vzájemných souvislostech. 

Prvním krokem je zhodnotit, jak efektivně podnik využívá svůj majetek. Obrat celkových aktiv a obrat stálých aktiv ukazují, zda firma dokáže z vložených 

investic vytvářet odpovídající objem tržeb. Nízké hodnoty mohou upozorňovat na nevyužité výrobní kapacity, nadbytečný majetek nebo slabou 

obchodní výkonnost. 

Další oblastí je řízení zásob. Obrat zásob a doba obratu zásob ukazují, jak dlouho jsou finanční prostředky vázány ve skladových zásobách. Příliš pomalý 

obrat zvyšuje potřebu provozního financování a riziko zastarávání zásob, zatímco příliš rychlý obrat může znamenat nedostatečné skladové zásoby a 

vyšší riziko výpadků dodávek. 

Neméně důležité je sledovat pohledávky a závazky. Doba inkasa pohledávek by měla odpovídat nastaveným obchodním podmínkám a platební morálce 

zákazníků. Současně je vhodné porovnávat dobu odkladu plateb závazků, která ukazuje, jak efektivně podnik využívá dodavatelský úvěr. Pokud firma 

inkasuje pohledávky dříve, než musí uhradit své závazky, zlepšuje tím svou likviditu i provozní cash flow. 

Nejkomplexnější pohled poskytuje doba obratu hotovosti (Cash Conversion Cycle), která propojuje dobu obratu zásob, dobu inkasa pohledávek a dobu 

odkladu plateb závazků do jednoho ukazatele. Vyjadřuje, jak dlouho jsou finanční prostředky vázány v běžném provozu, než se vrátí zpět ve formě 

hotovosti. Čím kratší je tento cyklus, tím efektivněji podnik řídí svůj pracovní kapitál a tím menší potřebu externího financování obvykle má. 

Při hodnocení ukazatelů aktivity je vždy vhodné sledovat především jejich vývoj v čase. Jednorázová hodnota může být ovlivněna mimořádnými 

událostmi nebo sezónností, zatímco dlouhodobý trend lépe ukazuje, zda se efektivita využívání majetku zlepšuje, nebo naopak zhoršuje. Stejně důležité 

je porovnání s podniky ve stejném odvětví, protože optimální hodnoty se mezi jednotlivými obory výrazně liší. 

Ukazatele aktivity proto nepředstavují pouze měření rychlosti obratu majetku. Jsou především nástrojem pro hodnocení efektivity provozu, řízení 

pracovního kapitálu a schopnosti podniku přeměňovat investované prostředky na tržby a hotovost. Pravidelné sledování jejich vzájemných souvislostí 

pomáhá managementu odhalovat rezervy ve využití majetku, zlepšovat cash flow a posilovat dlouhodobou finanční stabilitu společnosti. 

 


