
Ukazatelé likvidity Green Foods a.s.

Schopnost firmy hradit své krátkodobé závazky
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ukazatelé likvidity
Běžná likvidita (Current ratio) 1,39 1,49 1,41 1,43 1,18 1,22 1,30 1,45 1,24 1,37 1,25 1,20 1,22
Pohotová likvidita (Quick ratio) 0,96 1,09 0,99 0,93 0,79 0,81 0,86 0,97 0,79 0,75 0,66 0,60 0,68
Okamžitá likvidita (Cash ratio) 0,16 0,23 0,15 0,14 0,18 0,15 0,17 0,18 0,10 0,09 0,07 0,14 0,12
Provozní pohotová likvidita (Operational prompt liquidity) 1,30 1,31 1,13 1,02 1,17 1,20 1,38 1,26 1,24 0,95 1,13 0,95 1,10
Poměr čistého pracovního kapitálu (Net Working Capital Ratio)0,21 0,24 0,21 0,21 0,09 0,10 0,13 0,18 0,11 0,15 0,12 0,10 0,10
Poměr čistého prac. kapitálu ke kr. závazkům (Net Working Capital to Current Liabilities Ratio)0,39 0,49 0,41 0,43 0,18 0,22 0,30 0,45 0,24 0,37 0,25 0,20 0,22
Krytí zásob pracovním kapitálem (Coverage Working Capital to Inventory)0,90 1,24 0,97 0,86 0,46 0,53 0,69 0,94 0,53 0,60 0,43 0,33 0,41
Čistý zůstatek likvidních prostředků (Net Liquid Balance) -180 318 -153 999 -177 389 -178 834 -242 415 -254 149 -223 324 -188 855 -238 101 -246 215 -290 146 -282 265 -327 874
Defenzivní intervalový poměr (Defensive Interval Ratio) 131 128 118 111 130 117 130 140 127 125 135 121 115

Rozvahové položky určující likviditu
 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Položky pro určení likvidity z aktiv v čitateli

Oběžná aktiva ( + ) 299 625 300 370 295 619 296 736 350 045 362 572 349 794 332 128 326 231 370 436 392 753 391 200 457 519
Zásoby ( - ) 93 398 80 184 89 283 103 471 114 980 121 684 118 392 109 297 118 031 166 690 184 845 193 839 202 629
Peněžní prostředky ( + ) 34 974 47 291 31 885 29 315 54 851 33 552 35 145 39 896 25 274 24 701 23 290 44 250 46 275
Ostatní krátkodobý finanční majetek ( + ) 0 0 0 0 0 10 000 10 085 380 0 0 0 0 0

Položky pro určení likvidity z pasiv ve jmenovateli
Krátkodobé závazky ( + ) 215 292 201 290 209 274 208 149 297 266 297 701 268 554 229 131 263 375 270 916 313 436 326 515 374 149
Závazky k úvěrovým institucím ( - ) 80 000 55 000 55 000 55 000 127 438 119 170 116 019 65 882 95 583 57 062 130 201 118 292 143 480
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Ukazatele likvidity (Liquidity ratios) 

 Avizují, jak si na tom stojí firma ve vztahu ke svým krátkodobým závazkům. Tedy jak rychle je schopna tyto své závazky splácet. Tato schopnost je 

vyjádřena solventností a likviditou podniku. Likvidita vyjadřuje míru obtížnosti přeměny majetku do hotovostní formy. Je obecnou charakteristikou 

majetku. V závislosti na míře obtížnosti jednotlivých složek aktiv přeměnit se na likvidní (peněžní) prostředky se rozlišuje likvidita běžná, pohotová a 

hotovostní. 

 Porovnání předchozích období se současnými operacemi umožňuje analytikům sledovat změny v podnikání. Obecně platí, že vyšší poměr likvidity 

ukazuje, že společnost je likvidnější a má lepší krytí nesplacených dluhů.  

 Interní analýza týkající se ukazatelů likvidity zahrnuje použití více účetních období, která jsou vykazována pomocí stejných účetních metod. Externí 

analýza zahrnuje porovnávání poměrů likvidity jedné společnosti k druhé nebo celého odvětví. Tyto informace jsou užitečné při porovnávání strategické 

pozice společnosti s jejími konkurenty při stanovování cílů benchmarkingu. Analýza poměru likvidity nemusí být při pohledu napříč odvětvími tak účinná, 

protože různé podniky vyžadují různé struktury financování. Analýza poměru likvidity je méně účinná pro porovnávání podniků různých velikostí v 

různých geografických lokalitách. 

 

Jejich obecná interpretace: 

• nižší hodnoty vypovídají o malé schopnosti hradit krátkodobé závazky, příliž nízké až o riziku platební neschopnosti 

• příliš vysoké hodnoty mohou napovídat o neefektivitě v hospodaření, neboť peníze, které jsou v daných formách majetku vázány, by mohly 
být využity jiným způsobem. Peníze vázané v zásobách, pohledávkách a v pokladně nevydělají nic, ty na bankovních účtech obvykle jen velmi 
nízký úrok. Posouzení je vhodné v souvislosti s ukazateli Obratu (Doby obratu). 

• ideální jsou tedy hodnoty ani nízké, ani vysoké 

 

Běžná likvidita (Current ratio) 

 Někdy se jí říká likvidita III. stupně. Říká, kolika korunami z našich celkových oběžných aktiv je pokryta 1 Kč našich krátkodobých závazků, neboli 

kolikrát jsme schopni uspokojit naše věřitele, kdybychom v určitém momentě přeměnili tato oběžná aktiva na hotovost. Uvedený ukazatel vyjadřuje 

„kolikrát pokrývají oběžná aktiva krátkodobé závazky podniku.“ Čitatel je nutno poupravit o nedobytné pohledávky, tj. zahrnout jen pohledávky v čisté 

výši. Někdy je použito pravidlo započítávání jen jedné poloviny výše pohledávek. Nezahrnují se sem ani náklady příštích období, jelikož přesahují období 

jednoho roku a tudíž je nelze začlenit do oběžného majetku. 

 

Co ukazatel měří 

Běžná likvidita patří mezi nejpoužívanější ukazatele finanční analýzy. Vyjadřuje, zda má podnik dostatek krátkodobého majetku na úhradu svých 

krátkodobých závazků. Ukazuje, kolikrát oběžná aktiva pokrývají krátkodobé závazky podniku. 

Do oběžných aktiv se započítává především hotovost, peníze na bankovních účtech, krátkodobé pohledávky a zásoby. Tyto položky představují majetek, 

který lze během běžného provozu přeměnit na peníze. 

Ukazatel poskytuje rychlou odpověď na otázku, zda je firma schopna dlouhodobě udržet svou platební schopnost, aniž by musela prodávat dlouhodobý 

majetek nebo hledat nové financování. 

 

Jak se ukazatel počítá 

      oběžná aktiva 

Běžná likvidita = -------------------------------- 

       krátkodobé závazky 

(doporučená hodnota je 1,5 - 2,5; doporučené hodnoty se mohou lišit podle odvětví a obchodního modelu společnosti.) 

 

Jak interpretovat výsledky 
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Hodnota nižší než 1 - Firma nemá dostatek oběžných aktiv na pokrytí všech krátkodobých závazků. Pokud by musela své závazky splatit okamžitě, 

pravděpodobně by potřebovala externí financování nebo prodej majetku. Krátkodobě nemusí jít o problém, pokud podnik pravidelně vytváří silné 

peněžní toky nebo má dohodnuté provozní financování. Dlouhodobě však nízká běžná likvidita představuje zvýšené riziko platebních problémů. 

Hodnota přibližně 1,5 až 2,5 - Toto rozmezí bývá považováno za vyvážené. Firma disponuje dostatečnou rezervou pro úhradu krátkodobých závazků, 

aniž by vázala zbytečně velké množství kapitálu v oběžných aktivech. 

Hodnota výrazně vyšší než 2,5 nebo 3 - Na první pohled se může zdát vysoká likvidita pozitivní. Ve skutečnosti však může upozorňovat na neefektivní 

využití majetku. 

Příčinou mohou být například: 

• příliš vysoké zásoby, 

• pomalé inkaso pohledávek, 

• nadměrné peněžní zůstatky, 

• nevyužitý kapitál bez odpovídajícího výnosu. 

Taková situace často znamená, že firma sice není ohrožena nedostatkem peněz, ale současně nedokáže svůj kapitál efektivně zhodnocovat. 

 

Na co si dát pozor 

Samotná hodnota běžné likvidity nemusí vždy věrně odrážet skutečnou platební schopnost. 

Například: 

• vysoké zásoby nemusí být rychle prodejné, 

• část pohledávek může být po splatnosti nebo obtížně vymahatelná, 

• některá odvětví pracují přirozeně s nižší likviditou díky rychlému obratu zboží, 

• sezónní výkyvy mohou ukazatel krátkodobě výrazně ovlivnit. 

Proto je vhodné běžnou likviditu hodnotit společně s pohotovou likviditou, okamžitou likviditou a analýzou peněžních toků. 

 

Jak ukazatel využít při řízení firmy 

Běžná likvidita pomáhá managementu odhalit, zda podnik neváže příliš mnoho prostředků v oběžném majetku nebo naopak není ohrožen nedostatkem 

provozních financí. 

Pokud je ukazatel příliš nízký, může být vhodné: 

• urychlit inkaso pohledávek, 

• snížit objem zásob, 

• prodloužit splatnost závazků, 

• zajistit provozní financování. 

Pokud je ukazatel naopak dlouhodobě příliš vysoký, může vedení zvážit: 

• investice do rozvoje firmy, 

• snížení nadbytečných zásob, 

• efektivnější využití volné hotovosti, 

• rychlejší obrat pracovního kapitálu. 
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Cílem není dosáhnout co nejvyšší likvidity, ale najít rovnováhu mezi bezpečností a efektivním využíváním kapitálu. 

 

Shrnutí ukazatele 

Běžná likvidita poskytuje základní přehled o krátkodobé finanční stabilitě podniku. Sama o sobě však nestačí pro komplexní hodnocení platební 

schopnosti. Největší vypovídací hodnotu získává při sledování jejího vývoje v čase, porovnání s konkurencí a společné interpretaci s ostatními ukazateli 

likvidity 

 

Pohotová likvidita (Quick ratio) 

 Někdy se jí říká likvidita II. stupně. Je „očištěna“ o ne zrovna příliš likvidní položku - zásoby. Jinak řečeno, kolika korunami našich pohledávek a 

hotovosti (pokladna či bankovní účet) je pokryta 1 Kč našich krátkodobých závazků. Tento ukazatel odečítá z oběžných aktiv jejich nejméně likvidní 

složku - zásoby, popř. také dlouhodobé pohledávky a je tak vhodný v odvětvích, kde firma musí ze své podstaty držeb vysoké stavy zásob. Pohotová 

likvidita je ukazatelem krátkodobé likviditní pozice společnosti a měří schopnost společnosti dostát svým krátkodobým závazkům pomocí 

nejlikvidnějších aktiv. Měří schopnost společnosti platit své současné závazky, aniž by bylo nutné prodávat své zásoby nebo získávat další financování.  

 

Co ukazatel měří 

Pohotová likvidita představuje přísnější pohled na schopnost podniku splácet krátkodobé závazky. Na rozdíl od běžné likvidity nezahrnuje zásoby, 

protože jejich přeměna na peníze může vyžadovat čas a často také cenové slevy. 

Ukazatel odpovídá na otázku, zda firma dokáže uhradit své krátkodobé závazky pouze pomocí nejlikvidnějších oběžných aktiv, tedy hotovosti, peněz na 

bankovních účtech a krátkodobých pohledávek. 

 

Jak se ukazatel počítá 

        oběžná aktiva - zásoby 

Pohotová likvidita = --------------------------------------  

         krátkodobé závazky  

(doporučená hodnota je v rozmezí 1 - 1,5; doporučené hodnoty se mohou lišit podle odvětví a obchodního modelu společnosti.) 

 

Jak interpretovat výsledky 

Hodnota nižší než 1 - Podnik by bez prodeje zásob neměl dostatek prostředků na úhradu všech krátkodobých závazků. To nemusí automaticky znamenat 

problém, zejména u obchodních firem s rychlou obrátkou zásob. Přesto je vhodné sledovat vývoj ukazatele v čase. 

Hodnota okolo 1 - Firma je schopna pokrýt své krátkodobé závazky nejlikvidnějšími aktivy. Taková situace bývá obecně považována za zdravou. 

Výrazně vyšší hodnota - Velmi vysoká pohotová likvidita znamená vysokou finanční rezervu, ale současně může upozorňovat na nevyužitou hotovost 

nebo pomalé inkaso pohledávek. Přebytečné finanční prostředky totiž nepřinášejí odpovídající výnos. 

 

Na co si dát pozor 

Pohotová likvidita je přesnější než běžná likvidita, přesto ani ona neposkytuje úplný obraz. 

Je vhodné ověřit zejména: 

• stáří a vymahatelnost pohledávek, 

• skutečnou splatnost krátkodobých závazků, 

• sezónní výkyvy podnikání, 

• vývoj ukazatele v několika účetních obdobích. 

 



Metodická dokumentace   

www.finanalysis.cz 

Jak ukazatel využít při řízení firmy 

Pohotová likvidita pomáhá vedení firmy rozhodovat o řízení pracovního kapitálu. 

Pokud je nízká, je vhodné zaměřit se na: 

• rychlejší inkaso pohledávek, 

• omezení nadměrných zásob, 

• lepší plánování peněžních toků, 

• vyjednání vhodnějších splatností závazků. 

Pokud je naopak dlouhodobě vysoká, může být vhodné část volných prostředků investovat nebo použít na rozvoj společnosti. 

 

Shrnutí ukazatele 

Pohotová likvidita poskytuje realističtější pohled na krátkodobou platební schopnost než běžná likvidita. Je proto jedním z nejčastěji sledovaných 

ukazatelů bankami, investory i finančními analytiky.  

 

Okamžitá likvidita (Cash ratio) 

 Někdy se jí říká likvidita I. stupně. Je právem považována za nejpřísnější likvidní ukazatel, neboť nám udává schopnost zaplatit své krátkodobé 

závazky „ihned“ - tedy pomocí hotovosti, peněz na bankovních účtech, šeky či krátkodobými cennými papíry. Ukazatel ponechává v čitateli pouze nejvíce 

likvidní složku - (krátkodobý) finanční majetek obsahující hotovost, bankovní účty a případně i krátkodobý finanční majetek (krátkodobé cenné papíry).  

 Poměr hotovosti je měřítkem likvidity společnosti. Vypočítává poměr celkových peněžních prostředků a peněžních ekvivalentů společnosti k jejím 

krátkodobým závazkům. Tato metrika hodnotí schopnost společnosti splatit svůj krátkodobý dluh hotovostí nebo téměř hotovostními zdroji, jako jsou 

snadno obchodovatelné cenné papíry. Tyto informace jsou užitečné pro věřitele, když se rozhodují, kolik peněz, pokud vůbec nějaké, by byli ochotni 

půjčit společnosti. 

 

Co ukazatel měří 

Okamžitá likvidita představuje nejpřísnější ukazatel krátkodobé platební schopnosti. Zohledňuje pouze hotovost, peněžní prostředky na bankovních 

účtech a další peněžní ekvivalenty. 

Ukazuje, jakou část krátkodobých závazků je podnik schopen uhradit okamžitě, aniž by čekal na inkaso pohledávek nebo prodej zásob. 

 

Jak se ukazatel počítá 

       finanční majetek 

Okamžitá likvidita = ------------------------------ 

        krátkodobé závazky 

(doporučená hodnota je v rozmezí 0,2 - 0,5; doporučené hodnoty se mohou lišit podle odvětví a obchodního modelu společnosti.) 

 

Jak interpretovat výsledky 

Velmi nízká hodnota - Firma drží pouze malou hotovostní rezervu. To nemusí být problém, pokud pravidelně inkasuje pohledávky a vytváří stabilní 

peněžní toky. 

Doporučené rozmezí - Podnik disponuje přiměřenou hotovostní rezervou pro řešení běžných provozních potřeb i neočekávaných výdajů. 

Hodnota vyšší než 1 - Společnost má více okamžitě dostupných peněz než krátkodobých závazků. Přestože jde o velmi bezpečnou situaci, dlouhodobě 

může znamenat, že volná hotovost není efektivně využívána. U většiny podniků je takto vysoká hodnota spíše výjimečná. 

 

Na co si dát pozor 
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Nízká okamžitá likvidita nemusí znamenat špatné hospodaření. Mnoho úspěšných firem záměrně drží jen omezenou hotovost a většinu prostředků 

investuje do provozu nebo rozvoje. 

Naopak příliš vysoká hotovost může znamenat promarněné investiční příležitosti. 

 

Jak ukazatel využít při řízení firmy 

Okamžitá likvidita pomáhá plánovat minimální peněžní rezervu potřebnou pro bezpečný provoz firmy. 

Je vhodné ji sledovat zejména: 

• při řízení cash flow, 

• při plánování investic, 

• při jednání s bankami, 

• v obdobích ekonomické nejistoty. 

 

Shrnutí ukazatele 

Okamžitá likvidita ukazuje finanční rezervu podniku pro okamžité splnění krátkodobých závazků. Sama o sobě však nevypovídá o celkové výkonnosti 

firmy, a proto by měla být hodnocena společně s ostatními ukazateli likvidity.  

 

Provozní pohotová likvidita (Operational prompt liquidity) 

 Likvidita je „očištěna“ o ne zrovna příliš likvidní položku - zásoby. Vyjadřuje, kolika korunami našich pohledávek a hotovosti (pokladna či bankovní 

účet) je pokryta 1 Kč našich krátkodobých závazků. Tento ukazatel odečítá z oběžných aktiv jejich nejméně likvidní složku - zásoby, popř. také 

dlouhodobé pohledávky a je tak vhodný v odvětvích, kde firma musí ze své podstaty držeb vysoké stavy zásob. Tento ukazatel poměřuje krátkodobé 

pohledávky + finanční majetek s krátkodobými závazky. Na rozdíl od pohotové likvidity nebere v úvahu krátkodobé bankovní úvěry. 

 

Co ukazatel měří 

Provozní pohotová likvidita hodnotí schopnost podniku splácet krátkodobé provozní závazky pomocí nejlikvidnějších oběžných aktiv. Na rozdíl od 

klasické pohotové likvidity nezohledňuje krátkodobé bankovní úvěry a jiné krátkodobé finanční závazky, které představují externí způsob financování. 

Ukazatel se zaměřuje především na běžnou provozní činnost podniku a odpovídá na otázku, zda firma dokáže z vlastních provozních prostředků hradit 

své závazky vůči dodavatelům a ostatním obchodním partnerům. 

Tento ukazatel patří mezi doplňkové ukazatele finanční analýzy a využívá se především při podrobnějším hodnocení provozního financování podniku. 

 

Jak se ukazatel počítá 

           krátkodobé pohledávky + finanční majetek 

Provozní pohotová likvidita = -------------------------------------------------------------------------- * 100 [%] 

          krátkodobé závazky - závazky k úvěrovým institucím 

 

Jak interpretovat výsledky 

Hodnota nižší než 1 - Podnik není schopen z běžných provozních prostředků pokrýt všechny své provozní závazky. Může být více závislý na krátkodobém 

financování nebo na pravidelném inkasu pohledávek. 

Hodnota kolem 1 až 1,2 - Firma disponuje přiměřenou provozní likviditou. Je schopna financovat svůj běžný provoz bez výrazné závislosti na externích 

zdrojích. 

Výrazně vyšší hodnota - Vyšší provozní likvidita znamená větší finanční rezervu. Pokud však přetrvává dlouhodobě, může upozorňovat na nadměrný 

objem hotovosti nebo pomalejší využívání provozního kapitálu. 
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Na co si dát pozor 

Výsledek může být ovlivněn zejména: 

• kvalitou a vymahatelností pohledávek, 

• sezónností podnikání, 

• rozdílnými splatnostmi pohledávek a závazků, 

• charakterem odvětví. 

Proto je vhodné ukazatel sledovat společně s pohotovou likviditou, cash flow a dobou obratu pohledávek i závazků. 

 

Jak ukazatel využít při řízení firmy 

Provozní pohotová likvidita pomáhá managementu posoudit, zda je běžný provoz financován především z vlastních provozních zdrojů, nebo zda je firma 

závislá na krátkodobých bankovních úvěrech. 

Při nízké hodnotě lze zvážit například: 

• zrychlení inkasa pohledávek, 

• lepší řízení provozních plateb, 

• optimalizaci zásob, 

• omezení závislosti na krátkodobém financování. 

 

Shrnutí ukazatele 

Provozní pohotová likvidita poskytuje realističtější pohled na schopnost firmy financovat svůj běžný provoz než klasická pohotová likvidita. Tím, že 

vylučuje krátkodobé bankovní úvěry, lépe odhaluje skutečnou provozní finanční stabilitu podniku.  

 

Ukazatele řízení pracovního kapitálu 

Tyto ukazatele nehodnotí pouze schopnost podniku splácet krátkodobé závazky. Zaměřují se především na to, jak efektivně firma využívá svůj pracovní 

kapitál, financuje zásoby a udržuje dostatečnou provozní likviditu. Jsou proto cenným nástrojem pro finanční řízení podniku i plánování budoucího 

růstu. 

 

Poměr čistého pracovního kapitálu (Net Working Capital Ratio) 

Co ukazatel měří 

Poměr čistého pracovního kapitálu ukazuje, jak velkou část celkových aktiv tvoří čistý pracovní kapitál. Ten představuje rozdíl mezi oběžnými aktivy a 

krátkodobými závazky a vyjadřuje finanční rezervu podniku pro běžný provoz. 

Ukazatel pomáhá posoudit, zda má firma dostatek vlastních krátkodobých zdrojů k financování každodenní činnosti, aniž by byla nadměrně závislá na 

krátkodobém financování. 

 

Jak se ukazatel počítá 

          čistý pracovní kapitál 

Podíl pracovního kapitálu = -------------------------------------- 

          celková aktiva 
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Jak interpretovat výsledky 

Vyšší hodnota - Vyšší podíl čistého pracovního kapitálu znamená větší finanční stabilitu a vyšší schopnost financovat provoz z vlastních zdrojů. 

Hodnota blízko nule - Firma hospodaří s minimální rezervou. To může být běžné například u obchodních společností s rychlou obrátkou zásob, ale 

zvyšuje citlivost na neočekávané výpadky příjmů. 

Záporná hodnota - Krátkodobé závazky převyšují oběžná aktiva. Dlouhodobě může jít o varovný signál problémů s likviditou a financováním provozu. 

 

Na co si dát pozor 

Samotná výše pracovního kapitálu není rozhodující. Důležitá je také jeho struktura. Velký objem zásob nebo obtížně vymahatelných pohledávek může 

skutečnou likviditu výrazně zhoršovat. 

 

Jak ukazatel využít při řízení firmy 

Ukazatel pomáhá rozhodovat například o: 

• řízení zásob, 

• poskytování obchodních úvěrů odběratelům, 

• využívání provozních úvěrů, 

• plánování financování růstu. 

 

Shrnutí ukazatele 

Poměr čistého pracovního kapitálu ukazuje finanční rezervu podniku pro každodenní provoz. Největší význam má při sledování dlouhodobého vývoje a 

ve spojení s ostatními ukazateli likvidity. 

 

Poměr čistého pracovního kapitálu ke krátkodobým závazkům (Net Working Capital to Current Liabilities Ratio) 

 Poměr čistého pracovního kapitálu ke krátkodobým závazkům je finanční ukazatel, který měří, jaký podíl čistého pracovního kapitálu firma má ve 

srovnání se svými krátkodobými závazky. Tento ukazatel poskytuje vhled do toho, jak dobře firma pokrývá své krátkodobé závazky z prostředků 

dostupných ve formě čistého pracovního kapitálu. 

 

Co ukazatel měří 

Tento ukazatel vyjadřuje, kolikrát čistý pracovní kapitál pokrývá krátkodobé závazky společnosti. Ukazuje velikost bezpečnostní rezervy vytvořené nad 

rámec běžných provozních potřeb. 

 

Jak se ukazatel počítá 

                  oběžná aktiva - krátkodobé závazky 

Poměr čistého pracovního kapitálu ke krátk. závazkům = --------------------------------------------------- 

                  krátkodobé závazky 

 

Jak interpretovat výsledky 

Hodnota vyšší než 1 - Firma disponuje dostatečnou rezervou pracovního kapitálu a její krátkodobá finanční stabilita je zpravidla velmi dobrá. 

Hodnota kolem 1 - Pracovní kapitál přibližně odpovídá objemu krátkodobých závazků. Situace bývá stabilní, ale je vhodné sledovat další vývoj. 

Hodnota nižší než 1 - Podnik má omezenou rezervu a může být citlivější na výpadky peněžních toků nebo neočekávané provozní výdaje. 
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Jak ukazatel využít při řízení firmy 

Ukazatel pomáhá posoudit, zda je provoz financován bezpečně nebo zda podnik příliš spoléhá na krátkodobé cizí zdroje. 

 

Shrnutí ukazatele 

Poměr poskytuje doplňující pohled na finanční stabilitu podniku a vhodně doplňuje klasické ukazatele likvidity.  

 

Krytí zásob čistým pracovním kapitálem (Coverage Net Working Capital to Inventory) 

 Ukazatel měří schopnost firmy financovat zásoby ze svého čistého pracovního kapitálu, což je důležité pro udržení provozní likvidity a minimalizaci 

rizika nadměrného zadlužení k financování zásob. Vyšší hodnota ukazatele naznačuje, že firma efektivně spravuje svůj pracovní kapitál a má dostatek 

prostředků na krytí svých zásob, což podporuje provozní stabilitu. Nižší hodnoty ukazatele mohou naznačovat, že firma není schopna pokrýt své zásoby 

čistým pracovním kapitálem, což může vést k problémům s likviditou nebo potřebě financovat zásoby z externích zdrojů. 

 

Co ukazatel měří 

Ukazatel sleduje, do jaké míry jsou zásoby financovány dlouhodobě stabilními zdroji prostřednictvím čistého pracovního kapitálu. 

Jeho cílem je ověřit, zda podnik nemusí financovat zásoby krátkodobými závazky nebo provozními úvěry. 

 

Jak se ukazatel počítá 

           čistý pracovní kapitál 

Krytí zásob pracovním kapitálem = -------------------------------- 

           zásoby 

 

Jak interpretovat výsledky 

Hodnota vyšší než 1 - Firma dokáže financovat zásoby vlastním pracovním kapitálem. To je známkou dobrého finančního řízení. 

Hodnota okolo 1 - Pracovní kapitál přibližně odpovídá hodnotě zásob. Situace bývá považována za vyhovující. 

Hodnota nižší než 1 - Část zásob je financována krátkodobými závazky. Vyšší závislost na externím financování může zvyšovat riziko problémů s likviditou. 

 

Na co si dát pozor 

Ukazatel je vhodné hodnotit společně s obrátkou zásob. Vyšší zásoby nemusí být problém, pokud se rychle prodávají. 

 

Jak ukazatel využít při řízení firmy 

Management může díky ukazateli: 

• optimalizovat velikost skladových zásob, 

• omezovat zbytečně vázaný kapitál, 

• plánovat financování zásob, 

• snižovat potřebu krátkodobých úvěrů. 

 

Shrnutí ukazatele 



Metodická dokumentace   

www.finanalysis.cz 

Krytí zásob čistým pracovním kapitálem ukazuje, zda je provoz firmy financován stabilním způsobem a zda zásoby nepředstavují zvýšené riziko pro 

likviditu společnosti.  

 

Čistý zůstatek likvidních prostředků (Net Liquid Balance) 

 Ukazuje čistý likvidní stav firmy po odečtení krátkodobých závazků od dostupné hotovosti a peněžních ekvivalentů. Jedná se o finanční ukazatel, 

který měří čistou likviditu firmy, tedy částku, kterou firma má k dispozici po pokrytí svých krátkodobých závazků z nejlikvidnějších aktiv. Tento ukazatel 

poskytuje přesnější pohled na likviditu firmy, než obecné ukazatele likvidity, protože se zaměřuje pouze na hotovost a velmi likvidní aktiva. 

 

Co ukazatel měří 

Čistý zůstatek likvidních prostředků ukazuje, kolik nejlikvidnějších finančních prostředků zůstane podniku po úhradě všech krátkodobých závazků. Na 

rozdíl od běžných ukazatelů likvidity nepracuje s poměrem, ale vyjadřuje skutečnou finanční rezervu v peněžních jednotkách. 

Ukazatel odpovídá na jednoduchou otázku: 

Kolik hotovosti by firmě zůstalo po okamžitém splacení všech krátkodobých závazků? 

Díky tomu poskytuje velmi názorný pohled na krátkodobou finanční stabilitu podniku. 

 

Jak se ukazatel počítá 

Čistý zůstatek likvidních prostředků = hotovost a peněžní ekvivalenty - krátkodobé závazky 

 

Jak interpretovat výsledky 

Kladná hodnota - Podnik disponuje dostatečnou hotovostí pro úhradu všech krátkodobých závazků. Po jejich zaplacení mu zůstává finanční rezerva pro 

další provoz nebo investice. 

Hodnota blízko nule - Likvidní prostředky přibližně odpovídají objemu krátkodobých závazků. Firma sice zvládne své závazky pokrýt, ale její finanční 

rezerva je minimální. 

Záporná hodnota - Krátkodobé závazky převyšují objem okamžitě dostupných peněz. To nemusí znamenat bezprostřední problém, pokud podnik 

pravidelně inkasuje pohledávky nebo vytváří stabilní provozní cash flow. Dlouhodobě však může jít o varovný signál zhoršující se likvidity. 

 

Na co si dát pozor 

Ukazatel zachycuje stav pouze k okamžiku sestavení účetní závěrky. Nezohledňuje budoucí příjmy ani očekávané platby zákazníků. 

Proto je vhodné jej hodnotit společně s výkazem cash flow, pohotovou likviditou a plánem peněžních toků. 

 

Jak ukazatel využít při řízení firmy 

Čistý zůstatek likvidních prostředků pomáhá managementu při rozhodování o: 

• minimální potřebné hotovostní rezervě, 

• plánování investic, 

• splácení úvěrů, 

• výplatě dividend, 

• financování krátkodobých provozních potřeb. 

Pravidelné sledování ukazatele umožňuje včas odhalit riziko nedostatku hotovosti ještě před vznikem platebních problémů. 

 

Shrnutí ukazatele 
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Čistý zůstatek likvidních prostředků poskytuje jednoduchý a srozumitelný pohled na okamžitou finanční rezervu společnosti. Největší význam má při 

plánování peněžních toků a řízení krátkodobé finanční stability. 

 

Defenzivní intervalový poměr (Defensive Interval Ratio) 

 Ukazatel defenzivního intervalu je poměr, který měří počet dní, během kterých může společnost pokračovat ve své činnosti bez nutnosti použití 

svých dlouhodobých aktiv nebo cizích finančních zdrojů. Měří, kolik dní může firma pokrýt své provozní výdaje z dostupných oběžných aktiv bez nutnosti 

generovat další příjmy. Alternativně na to lze nahlížet jako na dobu, po kterou může společnost fungovat a spoléhat se pouze na likvidní aktiva. 

Předpokládejme například, že společnost ABC má DIR 45 dní. To znamená, že společnost ABC může fungovat 45 dní, aniž by byla nucena čerpat z 

dlouhodobých aktiv nebo jakýchkoli jiných finančních zdrojů. 

 

Co ukazatel měří 

Defenzivní intervalový poměr vyjadřuje, po jak dlouhou dobu může podnik financovat svůj běžný provoz pouze z dostupných likvidních prostředků, aniž 

by musel získávat nové příjmy nebo využívat externí financování. 

Výsledek se udává ve dnech a ukazuje odolnost firmy vůči neočekávaným výpadkům tržeb nebo krizovým situacím. 

Na rozdíl od ostatních ukazatelů likvidity nehodnotí pouze schopnost splatit závazky, ale také dobu, po kterou je podnik schopen pokračovat v běžném 

provozu. 

 

Jak se ukazatel počítá 

           peněžní prostředky + krátk. finanční majetek + krátk. pohledávky  

Poměr defenzivního intervalu = -------------------------------------------------------------------------------------------- [dny] 

           průměrné denní provozní náklady 

  

Výpočet průměrných denních provozních nákladů se obvykle odvozuje z ročních provozních nákladů přepočtených na jeden den.  

 

Jak interpretovat výsledky 

Nízký počet dnů - Podnik má jen omezenou finanční rezervu. Při neočekávaném poklesu tržeb by musel poměrně rychle hledat nové zdroje financování. 

Střední hodnota - Firma disponuje přiměřenou rezervou pro překlenutí krátkodobých výpadků příjmů a běžných provozních rizik. 

Vysoký počet dnů - Podnik může delší dobu financovat svůj provoz z vlastních likvidních prostředků. Vyšší hodnota obecně znamená vyšší finanční 

odolnost. 

Současně ale může upozorňovat na příliš vysoký objem nevyužité hotovosti, která by mohla být efektivně investována. 

 

Na co si dát pozor 

Optimální počet dnů nelze stanovit univerzálně. Závisí především na: 

• odvětví, 

• stabilitě tržeb, 

• sezónnosti podnikání, 

• rychlosti inkasa pohledávek, 

• dostupnosti bankovního financování. 

Výrobní podniky obvykle potřebují delší finanční rezervu než společnosti poskytující služby. 
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Jak ukazatel využít při řízení firmy 

Defenzivní intervalový poměr je vhodným nástrojem pro: 

• krizové plánování, 

• řízení provozního rizika, 

• plánování hotovostních rezerv, 

• hodnocení finanční odolnosti podniku, 

• přípravu na období ekonomické nejistoty. 

Význam tohoto ukazatele vzrostl zejména po zkušenostech s finanční krizí a pandemií, kdy mnoho podniků muselo několik týdnů nebo měsíců fungovat 

při výrazně omezených příjmech. 

 

Shrnutí ukazatele 

 Defenzivní intervalový poměr rozšiřuje pohled na likviditu o časový rozměr. Nehodnotí pouze schopnost splatit závazky, ale ukazuje, jak dlouho 

může firma pokračovat v provozu bez nových příjmů. Právě proto patří mezi užitečné ukazatele finanční stability a krizové připravenosti podniku.  

 

Jak hodnotit likviditu firmy - souvislosti mezi ukazateli likvidity 

Likvidita patří mezi nejdůležitější oblasti finanční analýzy, protože rozhoduje o tom, zda je podnik schopen včas hradit své závazky a udržet plynulý 

provoz. Přesto žádný jednotlivý ukazatel neposkytuje úplný obraz o finanční situaci společnosti. 

Například běžná likvidita může vykazovat velmi dobré hodnoty, přesto může mít firma problémy s placením, pokud významnou část oběžných aktiv 

tvoří obtížně prodejné zásoby nebo dlouhodobě neuhrazené pohledávky. Naopak podnik s nižší běžnou likviditou může být zcela finančně stabilní díky 

pravidelným peněžním tokům a rychlému inkasu pohledávek. 

Jednotlivé ukazatele se proto vzájemně doplňují. 

• Běžná likvidita poskytuje celkový pohled na krytí krátkodobých závazků oběžnými aktivy. 

• Pohotová likvidita vylučuje zásoby a přesněji hodnotí skutečně rychle dostupné prostředky. 

• Okamžitá likvidita ukazuje schopnost splatit závazky pouze z hotovosti a peněžních prostředků. 

• Provozní pohotová likvidita hodnotí, zda podnik financuje běžný provoz především z vlastních provozních zdrojů. 

• Ukazatele pracovního kapitálu pomáhají posoudit, jak efektivně firma hospodaří s oběžnými aktivy, závazky a zásobami. 

• Defenzivní intervalový poměr rozšiřuje pohled na likviditu o časový rozměr a ukazuje, jak dlouho může podnik fungovat bez nových příjmů. 

Skutečná vypovídací hodnota vzniká až tehdy, když jsou všechny ukazatele hodnoceny společně. Teprve jejich vzájemné porovnání dokáže odhalit, zda 

je podnik pouze krátkodobě likvidní, nebo zda má dlouhodobě stabilní a zdravou finanční pozici. 

Stejně důležité je sledovat vývoj ukazatelů v čase. Jednorázová hodnota zachycuje pouze okamžitý stav k datu účetní závěrky, zatímco několik po sobě 

jdoucích období dokáže odhalit zlepšování či zhoršování finanční stability. Velmi přínosné je také porovnání s konkurencí nebo s průměrem daného 

odvětví, protože optimální úroveň likvidity se mezi jednotlivými obory může výrazně lišit. 

Likvidita by navíc nikdy neměla být hodnocena odděleně od ostatních oblastí finanční analýzy. Nízká likvidita může souviset s pomalým obratem zásob, 

dlouhou dobou inkasa pohledávek, vysokým zadlužením nebo slabou ziskovostí. Naopak příliš vysoká likvidita může znamenat, že podnik drží 

nadbytečnou hotovost nebo nevyužívá svůj kapitál dostatečně efektivně. 

Proto profesionální finanční analýza vždy kombinuje ukazatele likvidity s ukazateli rentability, aktivity, zadluženosti a cash flow. Teprve jejich společná 

interpretace poskytuje ucelený pohled na finanční zdraví podniku a vytváří spolehlivý podklad pro manažerská rozhodnutí. 

 


