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Ukazatelé likvidity

Schopnost firmy hradit své kratkodobé zavazky

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ukazatelé likvidity
B&2n4 likvidita (Current ratio) 1,39 1,49 1,41 1,43 1,18 1,22 1,30 1,45
Pohotov4 likvidita (Quick ratio) 0,96 1,09 0,99 0,93 0,79 0,81 0,86 0,97
Okamyité likvidita (Cash ratio) 0,16 0,23 0,15 0,14 0,18 0,15 0,17 0,18
Provozni pohotova likvidita (Operational prompt 1,30 1,31 1,13 1,02 1,17 1,20 1,38 1,26
Pomér &istého pracovniho kapitalu (Net Working 0,21 0,24 0,21 0,21 0,09 0,10 0,13 0,18
Pomér Eistého prac. kapitalu ke kr. zdvazkim (Ne 0,39 0,49 0,41 0,43 0,18 0,22 0,30 0,45
Kryti zasob pracovnim kapitdlem (Coverage Work 0,90 1,24 0,97 0,86 0,46 0,53 0,69 0,94
Cisty zustatek likvidnich prostiedkd (Net Liquid Bz -180318 -153 999 -177 389 -178 834 242415 -254 149 223324 -188 855
Defenzivni intervalovy pomér (Defensive Interval 131 128 118 111 130 117 130 140
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Rozvahové polozky urcujici likviditu
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Polozky pro uréeni likvidity z aktiv v &itateli
Obénd aktiva (+) 299 625 300370 295619 296 736 350 045 362572 349794 332128
Zésoby (-) 93 398 80184 89283 103471 114 980 121684 118392 109 297
Penéini prostredky (+) 34974 47291 31885 29315 54 851 33552 35145 39896
Ostatni kratkodoby finanéni majetek ( +) 0 0 0 0 0 10 000 10 085 380
Polozky pro uréeni likvidity z pasiv ve jmenovateli
Kratkodobeé zévazky (+) 215292 201290 209274 208 149 297 266 297 701 268554 229131
Zévazky k Gvérovym institucim (- ) 80000 55 000 55 000 55 000 127438 119170 116019 65 882
Polozky aktiv urcujici béZnou a pohotovou likviditu Polozky pasiv urujici likviditu
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Metodickd dokumentace FINANALYSIS

Ukazatele likvidity (Liquidity ratios)

Avizuji, jak si na tom stoji firma ve vztahu ke svym kratkodobym zavazkdm. Tedy jak rychle je schopna tyto své zavazky splacet. Tato schopnost je
vyjadrena solventnosti a likviditou podniku. Likvidita vyjadfuje miru obtiZznosti pfemény majetku do hotovostni formy. Je obecnou charakteristikou
majetku. V zdvislosti na mitfe obtiznosti jednotlivych sloZek aktiv preménit se na likvidni (penézni) prostfedky se rozlisuje likvidita béznda, pohotova a
hotovostni.

Porovnani pfedchozich obdobi se sou¢asnymi operacemi umoziuje analytikim sledovat zmény v podnikani. Obecné plati, Ze vyssi pomér likvidity
ukazuje, Ze spolecnost je likvidnéjsi a ma lepsi kryti nesplacenych dluhd.

Interni analyza tykajici se ukazateld likvidity zahrnuje pouZiti vice Ucetnich obdobi, ktera jsou vykazovana pomoci stejnych Ucetnich metod. Externi
analyza zahrnuje porovnavani pomérd likvidity jedné spolecnosti k druhé nebo celého odvétvi. Tyto informace jsou uZite¢né pfi porovndavani strategické
pozice spolecnosti s jejimi konkurenty pfi stanovovani cild benchmarkingu. Analyza poméru likvidity nemusi byt pfi pohledu napfi¢ odvétvimi tak u¢inna,
protoze rizné podniky vyZaduji rizné struktury financovani. Analyza poméru likvidity je méné G¢inna pro porovnavani podnikd riznych velikosti v
rdznych geografickych lokalitach.

Jejich obecnd interpretace:

® i3 hodnoty vypovidaji o malé schopnosti hradit kratkodobé zavazky, pfiliz nizké az o riziku platebni neschopnosti

®  ,¥lis vysoké hodnoty mohou napovidat o neefektivité v hospodafeni, nebot penize, které jsou v danych forméch majetku vazany, by mohly
byt vyuZity jinym zplsobem. Penize vazané v zasobéch, pohledavkdach a v pokladné nevydélaji nic, ty na bankovnich uétech obvykle jen velmi
nizky urok. Posouzeni je vhodné v souvislosti s ukazateli Obratu (Doby obratu).

®  idedlni jsou tedy hodnoty ani nizké, ani vysoké

Bézna likvidita (Current ratio)

Nékdy se ji fika likvidita IIl. stupné. Rikd, kolika korunami z nasich celkovych obéznych aktiv je pokryta 1 K¢ nasich kratkodobych zavazki, neboli
kolikrat jsme schopni uspokojit nase véritele, kdybychom v urcitém momenté preménili tato obézna aktiva na hotovost. Uvedeny ukazatel vyjadiuje
kolikrat pokryvaji obé7nd aktiva kratkodobé zavazky podniku.“ Citatel je nutno poupravit o nedobytné pohledavky, tj. zahrnout jen pohledavky v ¢&isté
vysi. Nékdy je pouzito pravidlo zapocitavani jen jedné poloviny vySe pohledavek. Nezahrnuji se sem ani naklady pfistich obdobi, jelikoZ presahuji obdobf
jednoho roku a tudiz je nelze zaclenit do obéZného majetku.

Co ukazatel méfi

Bézna likvidita patfi mezi nejpouzivanéjsi ukazatele financni analyzy. Vyjadfuje, zda ma podnik dostatek kratkodobého majetku na Ghradu svych
kratkodobych zavazk(. Ukazuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky podniku.

Do obéznych aktiv se zapocitdva predevsim hotovost, penize na bankovnich Uctech, krdtkodobé pohledavky a zasoby. Tyto polozky predstavuji majetek,
ktery Ize béhem béiného provozu pfeménit na penize.

Ukazatel poskytuje rychlou odpovéd na otazku, zda je firma schopna dlouhodobé udrZet svou platebni schopnost, aniz by musela prodavat dlouhodoby
majetek nebo hledat nové financovani.

Jak se ukazatel pocita
obézna aktiva

Bézna likvidita =

kratkodobé zavazky

(doporucena hodnota je 1,5 - 2,5; doporuc¢ené hodnoty se mohou lisit podle odvétvi a obchodniho modelu spolecnosti.)

Jak interpretovat vysledky

www.finanalysis.cz
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Hodnota niZsi nez 1 - Firma nema dostatek obéznych aktiv na pokryti vSech kratkodobych zdvazki. Pokud by musela své zavazky splatit okamZité,
pravdépodobné by potiebovala externi financovani nebo prodej majetku. Kratkodobé nemusi jit o problém, pokud podnik pravidelné vytvari silné
penézni toky nebo ma dohodnuté provozni financovani. Dlouhodobé viak nizkd bézna likvidita predstavuje zvy$ené riziko platebnich problémd.

Hodnota pfiblizné 1,5 aZ 2,5 - Toto rozmezi byva povazovano za vyvazené. Firma disponuje dostate¢nou rezervou pro Uhradu kratkodobych zévazka,
aniz by vézala zbytecné velké mnozstvi kapitalu v obéznych aktivech.

Hodnota vyrazné vyssi nez 2,5 nebo 3 - Na prvni pohled se mGzZe zdat vysoka likvidita pozitivni. Ve skutecnosti vsak mUZe upozornovat na neefektivni
vyuziti majetku.

Pfi¢inou mohou byt napfiklad:
. vy Loz
prilis vysoké zasoby,
®  omalé inkaso pohledavek,
®  hadmérné penéZni zlstatky,

° nevyuzity kapital bez odpovidajiciho vynosu.

Takova situace ¢asto znameng, Ze firma sice neni ohroZzena nedostatkem penéz, ale soucasné nedokaze sviij kapital efektivné zhodnocovat.

Na co si dat pozor
Samotna hodnota bézné likvidity nemusi vZdy vérné odrazet skute¢nou platebni schopnost.

Napfriklad:
®  \ysoké zasoby nemusi byt rychle prodejné,
® st pohledavek muze byt po splatnosti nebo obtizné vymahatelna,
®  &kterd odvétvi pracuji pfirozené s nizsi likviditou diky rychlému obratu zboZi,

®  sez6nni vykyvy mohou ukazatel kratkodobé vyrazné ovlivnit.

Proto je vhodné béZnou likviditu hodnotit spole¢né s pohotovou likviditou, okamZitou likviditou a analyzou penéznich toka.

Jak ukazatel vyuZit pfi fizeni firmy

Bézna likvidita pomaha managementu odhalit, zda podnik nevaze pfili§ mnoho prostiedk( v obézném majetku nebo naopak neni ohrozen nedostatkem
provoznich financi.

Pokud je ukazatel pfili§ nizky, muze byt vhodné:

L urychlit inkaso pohledavek,

sniZit objem zdasob,
o prodlouZit splatnost zavazka,

®  ajistit provozni financovani.

Pokud je ukazatel naopak dlouhodobé pfili§ vysoky, mize vedeni zvazit:
® investice do rozvoje firmy,
®  niteni nadbyteénych zasob,
®  cfektivn&jii vyuziti volné hotovosti,

o rychlejsi obrat pracovniho kapitélu.

www.finanalysis.cz
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Cilem neni dosahnout co nejvyssi likvidity, ale najit rovnovahu mezi bezpecnosti a efektivnim vyuzivanim kapitalu.

Shrnuti ukazatele

Bézna likvidita poskytuje zdkladni prehled o kratkodobé financni stabilité podniku. Sama o sobé vsak nestaéi pro komplexni hodnoceni platebni
schopnosti. Nejvétsi vypovidaci hodnotu ziskava pfi sledovani jejiho vyvoje v ¢ase, porovnani s konkurenci a spolecné interpretaci s ostatnimi ukazateli
likvidity

Pohotova likvidita (Quick ratio)

Nékdy se ji fika likvidita Il. stupné. Je ,o¢isténa” o ne zrovna pfilis likvidni polozku - zasoby. Jinak fec¢eno, kolika korunami nasich pohledavek a
hotovosti (pokladna ¢ bankovni Géet) je pokryta 1 K¢ nasich kratkodobych zévazk(. Tento ukazatel odeditd z obé&Zznych aktiv jejich nejméné likvidni
slozku - zésoby, popft. také dlouhodobé pohledavky a je tak vhodny v odvétvich, kde firma musi ze své podstaty drzeb vysoké stavy zasob. Pohotova
likvidita je ukazatelem kratkodobé likviditni pozice spole¢nosti a méfi schopnost spolec¢nosti dostdt svym kratkodobym zavazkim pomoci
nejlikvidnéjsich aktiv. Méfi schopnost spolecnosti platit své souc¢asné zdvazky, aniz by bylo nutné proddvat své zasoby nebo ziskavat dalsi financovani.

Co ukazatel méfi

Pohotova likvidita pfedstavuje pfisnéjsi pohled na schopnost podniku splacet kratkodobé zavazky. Na rozdil od bézné likvidity nezahrnuje zasoby,
protozZe jejich pfeména na penize mizZe vyZadovat Cas a ¢asto také cenové slevy.

Ukazatel odpovida na otazku, zda firma dokdze uhradit své kratkodobé zdvazky pouze pomoci nejlikvidnéjSich obéznych aktiv, tedy hotovosti, penéz na
bankovnich Gétech a kratkodobych pohledavek.

Jak se ukazatel pocita
obézna aktiva - zasoby

Pohotova likvidita =

kratkodobé zdvazky

(doporucend hodnota je v rozmezi 1 - 1,5; doporucené hodnoty se mohou lisit podle odvétvi a obchodniho modelu spolecnosti.)

Jak interpretovat vysledky

Hodnota niz3i nez 1 - Podnik by bez prodeje zasob nemél dostatek prostfedkd na thradu viech kratkodobych zédvazk(. To nemusi automaticky znamenat
problém, zejména u obchodnich firem s rychlou obratkou zasob. Pfesto je vhodné sledovat vyvoj ukazatele v ¢ase.

Hodnota okolo 1 - Firma je schopna pokryt své kratkodobé zavazky nejlikvidnéjsimi aktivy. Takova situace byva obecné povazovéna za zdravou.

Vyrazné vyssi hodnota - Velmi vysokd pohotova likvidita znamena vysokou finan¢ni rezervu, ale sou¢asné mdze upozorniovat na nevyuZzitou hotovost
nebo pomalé inkaso pohledavek. Prebytecné finanéni prostiedky totiz nepfinaseji odpovidajici vynos.

Na co si dat pozor
Pohotova likvidita je presnéjsi nez bézna likvidita, presto ani ona neposkytuje uplny obraz.

Je vhodné ovéfit zejména:

®  t4ff a vymahatelnost pohledavek,
®  kutetnou splatnost kratkodobych zavazkd,
®  sez6nni vykyvy podnikani,

o vyvoj ukazatele v nékolika ucetnich obdobich.

www.finanalysis.cz
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Jak ukazatel vyuZit pfi fizeni firmy
Pohotova likvidita pomaha vedeni firmy rozhodovat o fizeni pracovniho kapitalu.

Pokud je nizka, je vhodné zaméfit se na:
o rychlejsi inkaso pohledavek,
®  omezeni nadmérnych zasob,
° lepsi planovani penéznich toka,

®  \yjednani vhodn&jsich splatnosti zavazk.

Pokud je naopak dlouhodobé vysokd, mlze byt vhodné ¢ast volnych prostiedki investovat nebo pouZit na rozvoj spolecnosti.

Shrnuti ukazatele

Pohotova likvidita poskytuje realistictéjsi pohled na kratkodobou platebni schopnost nez bézna likvidita. Je proto jednim z nejcastéji sledovanych
ukazateld bankami, investory i finan¢énimi analytiky.

Okamzita likvidita (Cash ratio)

Nékdy se ji Fika likvidita I. stupné. Je prdvem povaZovana za nejpfisné;jsi likvidni ukazatel, nebot nam udava schopnost zaplatit své kratkodobé
zavazky ,ihned” - tedy pomoci hotovosti, penéz na bankovnich Uctech, Seky ¢i kratkodobymi cennymi papiry. Ukazatel ponechava v Citateli pouze nejvice
likvidni slozku - (kratkodoby) finan¢ni majetek obsahujici hotovost, bankovni Gty a pfipadné i kratkodoby finan¢ni majetek (kratkodobé cenné papiry).

Pomér hotovosti je méfitkem likvidity spolecnosti. Vypocitdva pomér celkovych penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentl spolecnosti k jejim
kratkodobym zavazkim. Tato metrika hodnoti schopnost spole¢nosti splatit svij kratkodoby dluh hotovosti nebo téméf hotovostnimi zdroji, jako jsou
snadno obchodovatelné cenné papiry. Tyto informace jsou uZitecné pro véfitele, kdyZ se rozhoduji, kolik penéz, pokud vibec néjaké, by byli ochotni
pajcit spolecnosti.

Co ukazatel méfi

Okamzitd likvidita predstavuje nejpfisnéjsi ukazatel kratkodobé platebni schopnosti. Zohledriuje pouze hotovost, penézni prostfedky na bankovnich
uctech a dalsi penéini ekvivalenty.

Ukazuje, jakou ¢ast kratkodobych zévazku je podnik schopen uhradit okamZité, aniz by ¢ekal na inkaso pohledavek nebo prodej zasob.

Jak se ukazatel pocita

finanéni majetek

Okamzitd likvidita =
kratkodobé zavazky

(doporucena hodnota je v rozmezi 0,2 - 0,5; doporucené hodnoty se mohou lisit podle odvétvi a obchodniho modelu spolecnosti.)

Jak interpretovat vysledky

Velmi nizkd hodnota - Firma drzi pouze malou hotovostni rezervu. To nemusi byt problém, pokud pravidelné inkasuje pohledavky a vytvafi stabilni
penézni toky.

Doporucené rozmezi - Podnik disponuje pfiméfenou hotovostni rezervou pro feseni béznych provoznich potreb i neoc¢ekdvanych vydajd.

Hodnota vy3si neZ 1 - Spole¢nost ma vice okamZité dostupnych penéz nez kratkodobych zavazk(. Pfestoze jde o velmi bezpeénou situaci, dlouhodobé
muZe znamenat, Ze volna hotovost neni efektivné vyuzivana. U vétsiny podnikd je takto vysokd hodnota spiSe vyjimeéna.

Na co si dat pozor

www.finanalysis.cz
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Nizka okam?Zitd likvidita nemusi znamenat Spatné hospodareni. Mnoho Uspésnych firem zamérné drzi jen omezenou hotovost a vétsinu prostredk
investuje do provozu nebo rozvoje.

Naopak pfili$ vysoka hotovost miize znamenat promarnéné investic¢ni ptileZitosti.

Jak ukazatel vyuZit pfi fizeni firmy
Okamzitd likvidita pomaha pldnovat minimalni penézni rezervu potifebnou pro bezpecny provoz firmy.

Je vhodné ji sledovat zejména:
L pfi fizeni cash flow,
° pfi pldnovani investic,
® ¥ jednani s bankami,

® y obdobich ekonomické nejistoty.

Shrnuti ukazatele

Okamzita likvidita ukazuje finan¢ni rezervu podniku pro okamzité splnéni kratkodobych zdvazk(. Sama o sobé vsak nevypovida o celkové vykonnosti
firmy, a proto by méla byt hodnocena spolecné s ostatnimi ukazateli likvidity.

Provozni pohotova likvidita (Operational prompt liquidity)

Likvidita je ,ocisténa“ o ne zrovna pfilis likvidni polozku - zasoby. Vyjadfuje, kolika korunami nasich pohleddvek a hotovosti (pokladna ¢i bankovni
Ucet) je pokryta 1 K¢ nasich kratkodobych zavazkd. Tento ukazatel odelitd z obéZznych aktiv jejich nejméné likvidni slozku - zasoby, popt. také
dlouhodobé pohledavky a je tak vhodny v odvétvich, kde firma musi ze své podstaty drzeb vysoké stavy zdsob. Tento ukazatel poméfuje kratkodobé
pohledavky + finan¢éni majetek s kratkodobymi zavazky. Na rozdil od pohotové likvidity nebere v Gvahu kratkodobé bankovni tvéry.

Co ukazatel méfi

Provozni pohotova likvidita hodnoti schopnost podniku spldcet kratkodobé provozni zavazky pomoci nejlikvidnéjsich obéznych aktiv. Na rozdil od
klasické pohotové likvidity nezohledruje kratkodobé bankovni Gvéry a jiné kratkodobé financni zavazky, které predstavuji externi zpUsob financovani.

Ukazatel se zaméfuje predevsim na béZznou provozni ¢innost podniku a odpovida na otazku, zda firma dokaZe z vlastnich provoznich prostfedkd hradit
své zavazky vici dodavatelm a ostatnim obchodnim partnertim.

Tento ukazatel patfi mezi doplrikové ukazatele finan¢ni analyzy a vyuZiva se predevsim pfi podrobnéjsim hodnoceni provozniho financovani podniku.

Jak se ukazatel pocita
kratkodobé pohleddvky + finan¢éni majetek

Provozni pohotova likvidita = * 100 [%]
kratkodobé zavazky - zavazky k Gvérovym institucim

Jak interpretovat vysledky

Hodnota nizsi nez 1 - Podnik neni schopen z béznych provoznich prostiedkl pokryt vSechny své provozni zavazky. MUze byt vice zavisly na kratkodobém
financovani nebo na pravidelném inkasu pohledavek.

Hodnota kolem 1 az 1,2 - Firma disponuje pfimérenou provozni likviditou. Je schopna financovat svij béZzny provoz bez vyrazné zavislosti na externich
zdrojich.

Vyrazné vyssi hodnota - Vyssi provozni likvidita znamena vétsi financ¢ni rezervu. Pokud vsak pretrvava dlouhodobé, mdze upozorfiovat na nadmérny
objem hotovosti nebo pomalejsi vyuZivani provozniho kapitalu.

www.finanalysis.cz
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Na co si dat pozor

Vysledek maze byt ovlivnén zejména:

®  valitou a vymahatelnosti pohledévek,

®  sezénnosti podnikani,

° rozdilnymi splatnostmi pohledéavek a zédvazk(,

®  charakterem odvétvi.

Proto je vhodné ukazatel sledovat spolecné s pohotovou likviditou, cash flow a dobou obratu pohledavek i zavazkd.

Jak ukazatel vyuZit pfi fizeni firmy

Provozni pohotova likvidita pomaha managementu posoudit, zda je béZny provoz financovan predevsim z vlastnich provoznich zdrojt, nebo zda je firma
zavisla na kratkodobych bankovnich Gvérech.

Pfi nizké hodnoté lze zvazit naptiklad:
L zrychleni inkasa pohledavek,
° lepsi fizeni provoznich plateb,

®  optimalizaci zasob,
®  omezeni zavislosti na kratkodobém financovani.
Shrnuti ukazatele

Provozni pohotova likvidita poskytuje realisti¢téjsi pohled na schopnost firmy financovat svij bézny provoz neZ klasicka pohotova likvidita. Tim, Ze
vylucuje kratkodobé bankovni Gvéry, |épe odhaluje skute¢nou provozni finanéni stabilitu podniku.

Ukazatele fizeni pracovniho kapitalu

Tyto ukazatele nehodnoti pouze schopnost podniku spldcet kratkodobé zavazky. Zaméruji se predevsim na to, jak efektivné firma vyuZziva svQj pracovni
kapitdl, financuje zasoby a udrZuje dostate¢nou provozni likviditu. Jsou proto cennym ndstrojem pro finanéni fizeni podniku i planovani budouciho
rdstu.

Pomér Cistého pracovniho kapitalu (Net Working Capital Ratio)
Co ukazatel méri

Pomeér cistého pracovniho kapitalu ukazuje, jak velkou ¢ast celkovych aktiv tvofi Cisty pracovni kapitdl. Ten predstavuje rozdil mezi obéznymi aktivy a
kratkodobymi zavazky a vyjadtuje finan¢ni rezervu podniku pro bézny provoz.

Ukazatel pomaha posoudit, zda ma firma dostatek vlastnich kratkodobych zdroji k financovani kazdodenni ¢innosti, aniz by byla nadmérné zavisla na
kratkodobém financovani.

Jak se ukazatel pocita

Cisty pracovni kapital

Podil pracovniho kapitalu =

celkovd aktiva
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Jak interpretovat vysledky
Vys$i hodnota - Vyssi podil Cistého pracovniho kapitalu znamend vétsi financni stabilitu a vy3si schopnost financovat provoz z vlastnich zdroj(.

Hodnota blizko nule - Firma hospodati s minimalni rezervou. To m(Ze byt béZzné napfiklad u obchodnich spolecnosti s rychlou obratkou zasob, ale
zvySuje citlivost na neocekavané vypadky pfijm0.

Zaporna hodnota - Kratkodobé zavazky prevysuji obézna aktiva. Dlouhodobé muze jit o varovny signal problém s likviditou a financovénim provozu.

Na co si dat pozor

Samotnd vyse pracovniho kapitalu neni rozhoduijici. Dulezita je také jeho struktura. Velky objem zdsob nebo obtizné vymahatelnych pohledavek mize
skutecnou likviditu vyrazné zhorsovat.

Jak ukazatel vyuiit pfi fizeni firmy

Ukazatel pomdhd rozhodovat napfiklad o:
®  izeni z4asob,
®  poskytovani obchodnich dvért odbérateldm,
®  \yuzivani provoznich Gvérd,

° planovani financovani rdstu.

Shrnuti ukazatele

Pomeér Cistého pracovniho kapitalu ukazuje financni rezervu podniku pro kazdodenni provoz. Nejvétsi vyznam ma pfi sledovéani dlouhodobého vyvoje a
ve spojeni s ostatnimi ukazateli likvidity.

Pomér Cistého pracovniho kapitalu ke kratkodobym zavazkdm (Net Working Capital to Current Liabilities Ratio)

Pomér cistého pracovniho kapitélu ke kratkodobym zavazkidm je financni ukazatel, ktery méfi, jaky podil ¢istého pracovniho kapitalu firma ma ve
srovnani se svymi kratkodobymi zavazky. Tento ukazatel poskytuje vhled do toho, jak dobfe firma pokryva své kratkodobé zévazky z prostiedkd
dostupnych ve formé Cistého pracovniho kapitalu.

Co ukazatel méfi

Tento ukazatel vyjadfuje, kolikrat Cisty pracovni kapitdl pokryva kratkodobé zavazky spole¢nosti. Ukazuje velikost bezpecnostni rezervy vytvorené nad
rdmec béznych provoznich potreb.

Jak se ukazatel pocita

obézna aktiva - kratkodobé zévazky

Pomér ¢istého pracovniho kapitélu ke kratk. zdvazkim =

kratkodobé zavazky

Jak interpretovat vysledky
Hodnota vyssi nez 1 - Firma disponuje dostate¢nou rezervou pracovniho kapitalu a jeji krdtkodoba finanéni stabilita je zpravidla velmi dobra.
Hodnota kolem 1 - Pracovni kapital ptiblizné odpovida objemu kratkodobych zévazku. Situace byva stabilni, ale je vhodné sledovat dalsi vyvoj.

Hodnota nizsi nez 1 - Podnik ma omezenou rezervu a mize byt citlivéjsi na vypadky penéznich tokd nebo neocekavané provozni vydaje.
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Jak ukazatel vyuZit pfi fizeni firmy

Ukazatel pomaha posoudit, zda je provoz financovan bezpecné nebo zda podnik pfilis spoléha na kratkodobé cizi zdroje.

Shrnuti ukazatele

Pomér poskytuje doplriujici pohled na finanéni stabilitu podniku a vhodné doplriuje klasické ukazatele likvidity.

Kryti zasob Cistym pracovnim kapitalem (Coverage Net Working Capital to Inventory)

Ukazatel méri schopnost firmy financovat zasoby ze svého Cistého pracovniho kapitalu, coZ je dileZité pro udrZeni provozni likvidity a minimalizaci
rizika nadmérného zadluZzeni k financovani zasob. Vy$3i hodnota ukazatele naznaduje, Ze firma efektivné spravuje svij pracovni kapitdl a ma dostatek
prostiedkd na kryti svych zasob, coZ podporuje provozni stabilitu. Nizsi hodnoty ukazatele mohou naznacovat, Ze firma neni schopna pokryt své zasoby
Cistym pracovnim kapitdlem, coZz muze vést k problém0m s likviditou nebo pottebé financovat zésoby z externich zdroju.

Co ukazatel méfi
Ukazatel sleduje, do jaké miry jsou zasoby financovany dlouhodobé stabilnimi zdroji prostfednictvim Cistého pracovniho kapitalu.

Jeho cilem je ovéfit, zda podnik nemusi financovat zasoby kratkodobymi zavazky nebo provoznimi Gvéry.

Jak se ukazatel pocita
Cisty pracovni kapital

Kryti zasob pracovnim kapitalem =

zasoby

Jak interpretovat vysledky
Hodnota vyssi neZ 1 - Firma dokaze financovat zdsoby vlastnim pracovnim kapitalem. To je zndmkou dobrého finan¢niho fizeni.
Hodnota okolo 1 - Pracovni kapitdl pfiblizné odpovidd hodnoté z4sob. Situace byva povazovana za vyhovujici.

Hodnota niz$i nez 1 - Cast zasob je financovana kratkodobymi zavazky. Vy$si zavislost na externim financovani méize zvyovat riziko problémd s likviditou.

Na co si dat pozor

Ukazatel je vhodné hodnotit spolecné s obratkou zasob. Vy3si zdsoby nemusi byt problém, pokud se rychle prodavaji.

Jak ukazatel vyuZit pfi fizeni firmy

Management muze diky ukazateli:
o optimalizovat velikost skladovych zasob,
®  omezovat zbyteéné vazany kapital,
L planovat financovani zasob,

®  nivovat pottebu kratkodobych uvérd.

Shrnuti ukazatele
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Kryti zdsob Cistym pracovnim kapitdlem ukazuje, zda je provoz firmy financovan stabilnim zplsobem a zda zdsoby nepredstavuji zvysené riziko pro
likviditu spolec¢nosti.

Cisty zUstatek likvidnich prostfedkd (Net Liquid Balance)

Ukazuje ¢isty likvidni stav firmy po odecteni kratkodobych zdvazk( od dostupné hotovosti a penéznich ekvivalent(. Jedna se o finan¢ni ukazatel,

poskytuje presnéjsi pohled na likviditu firmy, nez obecné ukazatele likvidity, protoze se zaméfuje pouze na hotovost a velmi likvidni aktiva.

Co ukazatel méfi

Cisty ztstatek likvidnich prostfedkd ukazuje, kolik nejlikvidnéjsich finanénich prostiedk ziistane podniku po Ghradé viech kratkodobych zavazkd. Na
rozdil od béZznych ukazateld likvidity nepracuje s pomérem, ale vyjadfuje skute¢nou finanéni rezervu v penéznich jednotkach.

Ukazatel odpovida na jednoduchou otazku:
Kolik hotovosti by firmé zlstalo po okamZitém splaceni viech kratkodobych zavazka?

Diky tomu poskytuje velmi nazorny pohled na kratkodobou financni stabilitu podniku.

Jak se ukazatel pocita

Cisty zstatek likvidnich prostiedki = hotovost a penézni ekvivalenty - kratkodobé zavazky

Jak interpretovat vysledky

Kladna hodnota - Podnik disponuje dostate¢nou hotovosti pro Ghradu viech kratkodobych zévazk(. Po jejich zaplaceni mu z(stéva finan¢ni rezerva pro
dalsi provoz nebo investice.

Hodnota blizko nule - Likvidni prostfedky pfiblizné odpovidaji objemu kratkodobych zavazk(. Firma sice zvladne své zdvazky pokryt, ale jeji financni
rezerva je minimalini.

Zaporna hodnota - Kratkodobé zavazky prevysuji objem okamzité dostupnych penéz. To nemusi znamenat bezprostiedni problém, pokud podnik
pravidelné inkasuje pohledavky nebo vytvafi stabilni provozni cash flow. Dlouhodobé vsak mUze jit o varovny signal zhorsujici se likvidity.

Na co si dat pozor
Ukazatel zachycuje stav pouze k okamzZiku sestaveni Ucetni zavérky. Nezohledriuje budouci pfijmy ani oéekdvané platby zakaznik.

Proto je vhodné jej hodnotit spolecné s vykazem cash flow, pohotovou likviditou a planem penéznich tokd.

Jak ukazatel vyuZit pfi fizeni firmy

Cisty ztstatek likvidnich prostiedkil pomaha managementu pii rozhodovani o:
®  minimaini potiebné hotovostni rezerve,
®  ldnovani investic,
L splaceni uvérd,
L vyplaté dividend,

®  financovani kratkodobych provoznich potteb.

Pravidelné sledovani ukazatele umoziiuje v€as odhalit riziko nedostatku hotovosti jesté pfed vznikem platebnich problémd.

Shrnuti ukazatele
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Cisty zGstatek likvidnich prostfedk( poskytuje jednoduchy a srozumitelny pohled na okamzitou finanéni rezervu spole¢nosti. Nejvétsi vyznam ma pfi
planovani penéznich toku a Fizeni kratkodobé finan¢ni stability.

Defenzivni intervalovy pomér (Defensive Interval Ratio)

Ukazatel defenzivniho intervalu je pomér, ktery méfi pocet dni, béhem kterych mize spole¢nost pokracovat ve své ¢innosti bez nutnosti pou?Ziti
svych dlouhodobych aktiv nebo cizich finanénich zdroju. Méfi, kolik dni muZe firma pokryt své provozni vydaje z dostupnych obéznych aktiv bez nutnosti
generovat dalsi pfijmy. Alternativné na to Ize nahliZet jako na dobu, po kterou miZe spole¢nost fungovat a spoléhat se pouze na likvidni aktiva.
Predpokladejme napfiklad, Ze spolecnost ABC ma DIR 45 dni. To znamena, Ze spolecnost ABC mUze fungovat 45 dni, aniz by byla nucena Cerpat z
dlouhodobych aktiv nebo jakychkoli jinych finan¢nich zdroju.

Co ukazatel méfi

Defenzivni intervalovy pomér vyjadfuje, po jak dlouhou dobu mize podnik financovat svij béZny provoz pouze z dostupnych likvidnich prostiedk, aniz
by musel ziskdvat nové pfijmy nebo vyuZivat externi financovani.

Vysledek se udava ve dnech a ukazuje odolnost firmy viiéi neotekavanym vypadk(im trzeb nebo krizovym situacim.

Na rozdil od ostatnich ukazatel( likvidity nehodnoti pouze schopnost splatit zavazky, ale také dobu, po kterou je podnik schopen pokracovat v bézném
provozu.

Jak se ukazatel pocita

penézni prostiedky + kratk. finanéni majetek + kratk. pohledavky

Pomeér defenzivniho intervalu = [dny]

primérné denni provozni naklady

Vypocet primérnych dennich provoznich ndkladl se obvykle odvozuje z rocnich provoznich nakladd prepoctenych na jeden den.

Jak interpretovat vysledky
Nizky pocet dn(i - Podnik ma jen omezenou financni rezervu. Pfi neocekavaném poklesu trzeb by musel pomérné rychle hledat nové zdroje financovani.
Stfedni hodnota - Firma disponuje pfiméfenou rezervou pro pteklenuti kratkodobych vypadkl pFijmu a béZnych provoznich rizik.

Vysoky pocdet dnul - Podnik mlze delsi dobu financovat svilj provoz z vlastnich likvidnich prostfedkd. Vys$si hodnota obecné znamena vyssi finanéni
odolnost.

Soucasné ale muZe upozorriovat na pfilis vysoky objem nevyuZité hotovosti, kterd by mohla byt efektivné investovéna.

Na co si dat pozor

Optimalni pocet dnl nelze stanovit univerzalné. Zavisi predevsim na:
L odvétvi,
®  ctabilité trieb,
®  ez6nnosti podnikani,
®  ychlosti inkasa pohledavek,

o dostupnosti bankovniho financovani.

Vyrobni podniky obvykle potfebuji delsi financni rezervu nez spolecnosti poskytujici sluzby.
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Jak ukazatel vyuZit pfi fizeni firmy

Defenzivni intervalovy pomér je vhodnym ndstrojem pro:
®  Krizové planovani,
®  {izeni provozniho rizika,
L planovani hotovostnich rezerv,
®  hodnoceni finanéni odolnosti podniku,

®  ,¥ipravu na obdobi ekonomické nejistoty.

Vyznam tohoto ukazatele vzrostl zejména po zkusenostech s finanéni krizi a pandemii, kdy mnoho podnikl muselo nékolik tydn(i nebo mésict fungovat
pfi vyrazné omezenych pfijmech.

Shrnuti ukazatele

Defenzivni intervalovy pomér rozsifuje pohled na likviditu o ¢asovy rozmér. Nehodnoti pouze schopnost splatit zavazky, ale ukazuje, jak dlouho
muze firma pokracovat v provozu bez novych pfijm0. Pravé proto patii mezi uzite¢né ukazatele finanéni stability a krizové pfipravenosti podniku.

Jak hodnotit likviditu firmy - souvislosti mezi ukazateli likvidity

provoz. Pfesto Zadny jednotlivy ukazatel neposkytuje Uplny obraz o finanéni situaci spole¢nosti.

Napfiklad bézna likvidita mGzZe vykazovat velmi dobré hodnoty, pfesto mize mit firma problémy s placenim, pokud vyznamnou ¢ast obéznych aktiv
tvofi obtizné prodejné zasoby nebo dlouhodobé neuhrazené pohledavky. Naopak podnik s nizsi béZnou likviditou muze byt zcela finanéné stabilni diky
pravidelnym penéznim tok(m a rychlému inkasu pohledavek.

Jednotlivé ukazatele se proto vzajemné doplriuji.

®  B&ina likvidita poskytuje celkovy pohled na kryti kratkodobych zavazk(i ob&znymi aktivy.

®  pohotova likvidita vyluZuje zasoby a piesné&ji hodnoti skutené rychle dostupné prostiedky.
Okam?zita likvidita ukazuje schopnost splatit zavazky pouze z hotovosti a penéznich prostfedka.

®  provozni pohotova likvidita hodnoti, zda podnik financuje b&zny provoz predevsim z vlastnich provoznich zdrojt.

®  Ukazatele pracovniho kapitdlu pomdhaji posoudit, jak efektivné firma hospodafi s obéznymi aktivy, zavazky a zasobami.

®  Defenzivni intervalovy pomér rozsifuje pohled na likviditu o éasovy rozmér a ukazuje, jak dlouho méze podnik fungovat bez novych p¥ijmi.

Skutecna vypovidaci hodnota vznikd az tehdy, kdyZ jsou vSechny ukazatele hodnoceny spole¢né. Teprve jejich vzajemné porovnani dokaze odhalit, zda
je podnik pouze kratkodobé likvidni, nebo zda ma dlouhodobé stabilni a zdravou finanéni pozici.

Stejné dlleZité je sledovat vyvoj ukazatelll v éase. Jednordzova hodnota zachycuje pouze okamzity stav k datu ucetni zavérky, zatimco nékolik po sobé
jdoucich obdobi dokaze odhalit zlepSovani ¢i zhorSovani finanéni stability. Velmi pfinosné je také porovnani s konkurenci nebo s primérem daného
odvétvi, protoZe optimalni droven likvidity se mezi jednotlivymi obory mdze vyrazné lisit.

Likvidita by navic nikdy neméla byt hodnocena oddélené od ostatnich oblasti financni analyzy. Nizka likvidita mGzZe souviset s pomalym obratem zasob,
dlouhou dobou inkasa pohledavek, vysokym zadluZzenim nebo slabou ziskovosti. Naopak pfili§ vysoka likvidita miZe znamenat, Ze podnik drzi
nadbytecnou hotovost nebo nevyuZiva svij kapital dostatec¢né efektivné.

Proto profesionalni finanéni analyza vidy kombinuje ukazatele likvidity s ukazateli rentability, aktivity, zadluZenosti a cash flow. Teprve jejich spole¢na
interpretace poskytuje uceleny pohled na financni zdravi podniku a vytvafi spolehlivy podklad pro manaZerska rozhodnuti.
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