Analyza pohledavek a zavazku Green Foods a.s.
Platebni disciplina firmy v(¢i odbératelim a dodavatelim

T “ Fa- 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ve e e el 7 dek abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %
Pohledavky 46 171253 100% 172 895 100% 174 451 100% 163 950 100% 180214 100% 197336 100% 186 172 100% 182 555 100%
Dlouhodobé pohledévky 47 29821 17% 28389 16% 32720 19% 36 306 22% 36411 20% 26349 13% 21198 11% 17 874 10%
Pohledavky z obchodnich vztahl 48 2190 7% 476 2% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici os: 49 27154 91% 27414 97% 32266 99% 35892 99% 36375 100% 26320 100% 21169 100% 17 848 100%
Pohledavky - podstatny vliv 50 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé pohledévky 57 141432 83% 144 506 84% 141731 81% 127 644 78% 143 803 80% 170987 87% 164 974 89% 164 681 90%
Pohledavky z obchodnich vztahl 58 134 491 95% 134 409 93% 122 664 87% 120257 94% 123433 86% 149 640 88% 156 873 95% 154 618 94%
Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici os 59 0 0% 0 0% 1000 1% 1000 1% 2256 2% 4880 3% 1659 1% 91 0%
Pohledavky - podstatny vliv 60 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Zévazky 107 216 657 100% 205343 100% 211720 100% 329411 100% 445093 100% 505536 100% 484775 100% 456974 100%
Dlouhodobé zavazky 108 1365 1% 4053 2% 2446 1% 121262 37% 147 827 33% 207 835 41% 216221 45% 227 843 50%
Vydané dluhopisy 109 0 0% 0 0% 0 0% 120 000 99% 120 000 81% 120 000 58% 120 000 55% 120 000 53%
Zavazky k vérovym institucim 112 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 26 668 18% 85557 41% 95 300 44% 106 870 47%
Zavazky z obchodnich vztaha 114 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Zavazky - ovladana nebo ovladaiici osoba 116 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Zévazky - podstatny viiv 117 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé zavazky 123 215292 99% 201290 98% 209 274 99% 208 149 63% 297 266 67% 297701 59% 268 554 55% 229131 50%
Vydané dluhopisy 124 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Zavazky k vérovym institucim 127 80000 37% 55 000 27% 55 000 26% 55 000 26% 127438 43% 119170 40% 116 019 43% 65 882 29%
Zavazky z obchodnich vztahi 129 97 298 45% 106 291 53% 110770 53% 107 325 52% 129 288 43% 142 226 48% 112711 42% 116111 51%
Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 131 0 0% 0 0% 0 0% 275 0% 14 686 5% 7920 3% 7812 3% 7975 3%
Zavazky - podstatny vliv 132 0 0% [ 0% [ 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% [ 0%
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Analyza pohledavek a zavazkt
Platebni disciplina firmy v(¢i odbératelim a dodavatelim

Green Foods a.s.

T #-  Zména2016/17 Zména 2017/18 Zména 2018/19 Zména 2019/20
dek abs. index abs. index abs. index abs. index
Pohledavky 46 1642 1% 1556 1%  -10501 6% 16264 10%
Dlouhodobé pohledévky 47 -1432 -5% 4331 15% 3586 11% 105 0%
Pohledavky z obchodnich vztahii 48 1714 -78% 476 -100% 0 0% 0 0%
Pohledavky - oviadand nebo ovladaiici osi 49 260 1% 4852 18% 3626 11% 483 1%
Pohledavky - podstatny viiv 50 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Krétkodobé pohledavky 57 3074 2% 2775 2% -14087 -10% 16159 13%
Pohledavky z obchodnich vztahii 58 -82 0% 11745 9%  -2407 2% 3176 3%
Pohledavky - oviadand nebo ovladajici osi 59 0 0% 1000 0% 0 0% 1256 126%
Pohledavky - podstatny vliv 60 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Zavazky 107 -11314 -5% 6377 3% 117691 56% 115682 35%
Dlouhodobé zavazky 108 2688 197%  -1607 -40% 118816  4858% 26565 22%
Vydané dluhopisy 109 0 0% 0 0% 120000 0% 0 0%
Zévazky k ivérovym institucim 112 0 0% 0 0% 0 0% 26668 0%
Zavazky z obchodnich vztaha 114 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Zavazky - ovladana nebo ovladaiici osoba 116 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Zévazky - podstatny vliv 117 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Krétkodobé zavazky 123 -14002 7% 7984 4% -1125 1% 89117 43%
Vydané dluhopisy 124 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Zévazky k ivérovym institucim 127 -25000  -31% 0 0% 0 0% 72438 132%
Zévazky z obchodnich vztahti 129 8993 9% 4479 4% -3445 3% 21963 20%
Zévazky - ovladana nebo ovlddaiici osoba 131 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Zévazky - podstatny vliv 132 0 0% 0 0% 275 0% 14411  5240%
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Metodickd dokumentace FINANALYSIS

Analyza pohledavek a zavazku

Analyza pohleddvek a zavazk( umoziiuje detailnéjsi pohled na porovnéni dlouhodobych i kratkodobych pohleddvek proti dlouhodobym a
kratkodobym zdvazkim. Pohledavky patfi do rozvahy do Aktiv, zavazky do Pasiv. Pohledavka je pravo véfitele (fyzické ¢i pravnické osoby) poZadovat na
dluznikovi plnéni vzniklé z uréitého zavazku. Pohleddvka muZe byt penéZita i nepenézita. Zavazky predstavuji zdroje kryti - pasiva podniku. Zavazek je
povinnost, kterd vznikla na zakladé minulych skuteénosti, a od jejihoZ vypofadéani se oéekdva, Ze vyusti v odtok prostfedki z podniku.

RUst pohledavek muze byt pfirozenym dasledkem ristu trZzeb, protoZe firma poskytuje zakaznikiim obchodni Gvér. Pokud vSak pohledavky rostou
rychleji nez prodeje nebo se prodluzuje jejich splatnost, miize dochazet k problémim s inkasem a nasledné k tlaku na cash flow.

Podobné rist zavazkd nemusi byt automaticky negativni. Kratkodobé zavazky jsou béznou soucésti provozu firmy. Riziko vznikd zejména tehdy,
pokud spoleénost vyuZiva zavazky jako nahradu nedostatecného financovani nebo neni schopna je véas hradit.

Pohledavky

B v dlouhodobych pohledavkach se Gctuji pohledavky splatné za vice ne7 jeden rok. U stavebnich firem zpravidla dlouhodobé pozastavky. Pro
finan¢ni analyzu dlouhodobych pohledavek je dileZita splatnost téchto pohledavek, tedy predpokladané inkaso. DileZité je také si poloZit
otazku, jak tyto pohleddvky vznikaji a v jaké vysi budou pfipadné v budoucnu. Pokud napfiklad stavebni firma kazdoro¢né zdvojndsobi obrat
a zdvojnasobi tim i dlouhodobé pozastavky (zpravidla na 3 - 6 let), méla by mit i zajisténé financovani téchto pozastavek.

pohledavky z obchodniho styku. Aby vznikla pohleddvka z obchodniho styku, musi firma vystavit fakturu s odloZenou splatnosti, ¢imz
poskytne odbérateli dodavatelsky Gvér. Do kratkodobych pohledavek by mély byt uc¢tovény jen takové pohledavky, které jsou splatné do
jednoho roku.

Zavazky
B Dlouhodobé zavazky jsou zavazky splatné za déle ne? jeden rok. Finanéni analyza dlouhodobych zavazkil by nam méla dat odpovéd), kdy jsou

tyto zavazky splatné a za jakych podminek. Casto jsou zde Gétovany dlouhodobé pajeky, leasingové uvéry, dlouhodobé pozastavky vigi
subdodavatelim u stavebnich spole¢nosti atp.

kratkodobymi zavazky jsou Zavazky z obchodniho styku.

Vertikalni analyza pohleddvek a zavazkd ukazuje podil/procentudlni vyjadieni jednotlivych pohleddvek a zavazkd z celkového objemu téchto
pohleddavek a zéavazkd v jednotlivych obdobich.

V horizontalni analyze pohleddvek a zdvazk( se zobrazuji meziroéni zmény jednotlivych pohledavek a zavazkd. Ukazuji meziroéni narlst/pokles
jednotlivych pohledavek a zavazkl v celkovém objemu pohledavek a zavazkd.

Co sleduje

Analyza pohledavek a zavazki vyhodnocuje zejména:
L vyvoj kratkodobych a dlouhodobych pohledavek,
®  \yvoj kratkodobych a dlouhodobych zavazka,
o pomér ristu pohledavek k vyvoji trzeb,
®  ;mény struktury pohledavek a zavazk,

®  \yvoj obchodniho financovani spolegnosti.

Typické varovné signaly

www.finanalysis.cz



Metodickd dokumentace FINANALYSIS

Pozornost je vhodné vénovat zejména situacim, kdy:

° pohleddvky rostou rychleji nez trzby,

o zvysuje se objem dlouhodobé neuhrazenych pohledavek,
®  ;4vazky rostou bez odpovidajiciho ristu podnikani,

® firma prodluzuje dobu Uhrady svych zévazk(,

®  dochazi k vyznamné nerovnovaze mezi dobou inkasa pohledavek a splatnosti zévazkd.

Co mize odhalit

Analyza pohledavek a zavazkd muze upozornit na:

®  hordujici se platebni schopnost odbérateld,

® | ostouci potfebu provozniho financovani,

®  tlak na likviditu spolecnosti,

®  ivislost firmy na financovani prostfednictvim dodavatel,

° zmény v obchodni politice spole¢nosti.

Vysledky této analyzy je vhodné hodnotit spole¢né s ukazateli aktivity, zejména dobou obratu pohledédvek a zdvazk(, a také s analyzou cash flow.

Manazerské vyuziti

Ptehled o vyvoji pohledavek a zdvazk( pomdaha managementu Fidit pracovni kapitél, nastavovat obchodni podminky, kontrolovat platebni disciplinu
zdkaznik( a planovat potifebu financovani.

UmoZniuje odpovédét napriklad na otazky:
®  Roste firma diky skute¢né realizovanym trzbam, nebo pouze diky rostoucim pohledavkam?
®  Dokaze spolecnost financovat svj provoz z vlastnich zdroji?

o Nezvysuje se riziko problém s platebni schopnosti?

Ve FinAnalysis

List Analyza pohledédvek a zdvazk(l zobrazuje horizontalni i vertikalni analyzu vztahu mezi pohleddvkami a zavazky spoleénosti. UZivatel ziska prehled o
vyvoji jednotlivych skupin pohleddvek a zédvazk(, jejich meziro¢nich zménéch a struktufe v jednotlivych obdobich.

Pohledavky z obchodnich vztahi

Pohledavky z obchodnich vztahd jsou v rozvaze polozkou kratkodobych aktiv, kterd zahrnuje financni pohledavky podniku vzniklé na zakladé
obchodnich transakci s odbérateli a obchodnimi partnery. Tyto pohleddvky predstavuji ¢astky, které zakaznici nebo obchodni partnefi dluzi podniku za
zboZi nebo sluzby, které byly jiz dodany nebo poskytnuty, ale dosud nebyly zaplaceny. Obecné tedy tento pojem zahrnuje pohledéavky z béZznych
obchodnich aktivit a miZe zahrnovat nejen prodejni pohledavky, ale i dalsi pohledavky souvisejici s obchodnimi vztahy.

Pohledavky jsou evidovény v nomindini hodnoté, tj. ve vysi uvedené na fakturach. Pokud existuje riziko, Ze pohledavky nebudou uhrazeny, je mozné

Ptiklady pohledavek z obchodnich vztaht

®  pohledévky za odbérateli: Nejéast&ji se jedna o pohledavky z prodeje zboZi nebo sluzeb, které odbératelé dosud nezaplatili.

www.finanalysis.cz



Metodickd dokumentace FINANALYSIS

®  pohledévky z ndjemnich vztah(: Pokud podnik poskytuje najemni sluzby nebo pronajima nemovitosti, méize mit pohledavky za ndjemné v
ramci obchodnich vztah(.

®  pohledévky za obchodnimi partnery: Napfiklad za partnera, ktery ma u firmy vydétovanou fakturu v ramci spoleéného projektu nebo
spoluprace.

Kvalita pohledédvek se vyhodnocuje na zakladé rdznych kritérii, jako je:

®  Splatnost: Délka doby, po kterou pohledavka zlistava nesplacena.
® ek pohledavek: Doba, kterd uplynula od data vystaveni faktury.
®  Historie platebni morélky odbératel: Jak ¢asto a jak rychle odbératelé uhrazuji své zavazky.

®  Odpisy pohledavek: Castka, o kterou byla pohledévka snizena kviili otekavané nesplacenosti.

Polozka "Pohledavky z obchodnich vztah(" je dlleZita z hlediska likvidity, protoZe vysoka hodnota pohledavek muze ovlivnit provozni cash flow
podniku. Na druhou stranu pfilis vysoky objem pohledavek mUze signalizovat problémy s efektivnim fizenim pohledavek nebo potize se solventnosti

odbérateld.

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba predstavuji pohledavky, které ma firma vici subjektdim, s nimiz ma vztah ovladani. Tento typ
pohleddvek vznika mezi spole¢nostmi, které jsou vzajemné propojeny prostfednictvim vlastnickych vztah(, napfiklad mezi matefskou firmou a
dcefinymi spole¢nostmi, nebo mezi firmami, které maji spolecného ovladajiciho vlastnika.

®  Ovladajici osoba: Subjekt, ktery pfimo & nep¥imo vlastni vétsinovy podil v jiné spoleénosti a ma tedy na ni rozhodujici vliv.

®  Ovlddana osoba: Spole¢nost, kterd je pfimo nebo nepiimo kontrolovana jinym subjektem (napf. dcefina spole¢nost v(i&i matefské firmé).

Priklady pohledavek

B pohledavky za dcefinymi spole¢nostmi: Pokud mate¥skd firma poskytne pajeku nebo Gvér své dcefiné spoleénosti, pohledavka se vykazuje v

této poloZce.

B pohledavky za mateiskou spole¢nosti: Dcefina firma mdze mit pohledavky za matefskou spole¢nosti, naptiklad pokud ji poskytla financovani
nebo prodala zboZi ¢i sluzby na fakturu.

B pohledavky mezi sesterskymi spole¢nostmi: Pokud firmy pod stejnou ovladajici osobou spolu obchoduji, mohou vznikat pohledavky, které

jsou zde evidovany.

Tyto pohledavky jsou ¢asto povaZovany za relativné nizkorizikové, protoze existuje vétsi pravdépodobnost Uhrady mezi propojenymi subjekty nez
u béznych obchodnich pohledavek. Propojené pohledavky pomahaji sledovat interni financovani a toky mezi ¢leny skupiny, coz je dulezité pfi konsolidaci
Ucetnich vykaz.

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky - podstatny vliv pfedstavuji pohledavky podniku za subjekty, nad nimiz ma firma podstatny vliv, ale které nejsou pfimo ovladany (nejsou
dcefinymi spole¢nostmi). Podstatny vliv obvykle vznika, kdyz firma vlastni 20-50 % podilu v jiné spole¢nosti, coZ ji umozZiiuje ovliviiovat jeji rozhodovani,

aniz by nad ni méla plnou kontrolu.

®  podstatny vliv: Firma ma vyznamny vliv na Fizeni a rozhodovani dané spoleénosti, napiiklad pres své zastoupeni v dozoréi radé nebo téast
na zésadnich rozhodnutich.

®  \yznam ve skupin&: Pohledévky za spole¢nostmi, nad nimiz ma firma podstatny vliv, mohou vyplyvat ze spolenych projektd, pajéek,
prodeje zbozi a sluzeb, nebo jinych obchodnich transakci.

www.finanalysis.cz



Metodickd dokumentace FINANALYSIS

Priklady pohledavek
B Finanéni pohledavky: Pajeky poskytnuté podniku s podstatnym vlivem, napfiklad na rozvoj projekt( nebo provozni financovani.

B Obchodni pohledavky: Pohledavky z obchodnich transakci, jako je prodej surovin nebo vyrobkd subjektu, v némz ma firma podstatny vliv.

Tyto pohledévky jsou Casto stabilni, nebot pochazeji z dlouhodobych obchodnich a investi¢nich vztahd. Nicméné jejich rizikovost mGze byt vyssi
nez u pohleddvek za dcefinymi firmami, protoze podil neni vétSinovy. Tato poloZka ukazuje na vzajemné obchodni a strategické vztahy firmy s jejimi
investi¢nimi partnery, coz muize byt dulezité pro jeji rist.

Firma muizZe v pfipadé potieby vyuZit pohledavky jako formu interniho financovani pro své pridruzené subjekty a podporovat tak jejich rozvoj.

Vydané dluhopisy

Vydané dluhopisy pfedstavuji zavazek firmy vici drzitelim dluhopist, které podnik emitoval. Dluhopisy jsou formou pujéky, kdy si firma pajcuje
finan¢ni prostfedky od investord s pfislibem pravidelnych drokovych plateb a s povinnosti vratit nominalni hodnotu dluhopisu v dobé splatnosti. Tato
polozka je pro firmu dlouhodobym zdvazkem, pokud maji dluhopisy splatnost delsi nez jeden rok, ale muize se objevit také mezi kratkodobymi zavazky,
pokud jsou splatné do jednoho roku.

Firmy vydavaji dluhopisy, aby ziskaly finan¢ni prostfedky na investice, expanzi nebo refinancovani stavajicich zavazkd. Vyhodou dluhopisti oproti
béZnym bankovnim Gvérdm je ¢asto nizi Urokova sazba a vétsi flexibilita. Vydané dluhopisy zvysuji celkovou zadluZenost firmy a jsou sledovany véfiteli
a investory jako soucast kapitalové struktury.

Firma je povinna platit pravidelné Grokové platby drzitelim dluhopis(, coZ predstavuje naklad pro podnik. Vysoka hodnota vydanych dluhopist
muZe signalizovat zvysené financni riziko, zvlasté pokud podnik nema dostatecné cash flow na splaceni Grokl nebo splatky jistiny.

Zavazky k uvérovym institucim

Zavazky k ivérovym institucim pfedstavuji zdvazky podniku vi¢i bankdm a jinym finanénim institucim, od nichz si firma pdj¢ila finanéni prostfedky.
Tyto zavazky vznikaji na zakladé Gvérd nebo jinych finanénich nastroji poskytnutych Gvérovymi institucemi a mohou mit kratkodoby nebo dlouhodoby
charakter v zavislosti na dobé splatnosti.

B (ratkodobé zavazky k Gvérovym institucim: Uvéry a pajeky, které maji splatnost do jednoho roku. Mezi nejéastéjsi patii kontokorentni Gvéry
(tedy Gvéry na bézném uctu, které Ize kdykoliv ¢erpat a splacet) nebo provozni Gvéry na financovani bézného provozu firmy.

B Dlouhodobé zavazky k Gvérovym institucim: Uvéry a pajcky se splatnosti del$i nez jeden rok. Tyto zavazky mohou zahrnovat investi¢ni Gvéry
na financovani dlouhodobych projekt(, rozsifeni kapacit, ndkup nemovitosti nebo technologie. Dlouhodobé Uvéry jsou obvykle splaceny po
delsi dobu a maji pevné stanoveny splatkovy kalendar.

Uvéry od bank jsou ¢asto vyuzivany k financovani investic, provozu nebo pteklenuti kratkodobych nedostatkd finanénich prostfedkd. S Gvéry jsou
spojeny Urokové naklady, které ovliviuji ziskovost spole¢nosti.

Vysoké zdvazky k Gvérovym institucim mohou ovlivnit schopnost firmy splacet své béiné zavazky, protoZe pravidelné splatky uvérd a uroky
odcerpavaji hotovostni prostfedky podniku. Hodnota této polozky poskytuje informace o Urovni zadluzenosti podniku a jeho zavislosti na externim
financovani. Vyssi objem dluh( mazZe zvySovat financni riziko firmy, zejména pokud se dostane do situace, kdy neni schopna véas splacet Gvéry.

Vztah s Gvérovymi institucemi mazZe také signalizovat divéru bank a dalsich véfitell v podnik. V pFipadé, Ze firma Cerpa Uvéry za vyhodnych
podminek, muZe to byt znamka stabilniho a dtvéryhodného podniku.

Zavazky z obchodnich vztahi

Zdavazky z obchodnich vztaht jsou poloZzkou v pasivech rozvahy, ktera zahrnuje zavazky podniku vici dodavateldm a obchodnim partnerim. Tyto
zavazky vznikaji na zakladé béznych obchodnich transakci, kdy podnik pfijima zboZi nebo sluzby od dodavateld, ale jesté je neproplatil. Zavazky z
obchodnich vztah( tedy predstavuji ¢astky, které firma dluzi za pfijaté dodavky nebo poskytnuté sluzby.

Vétsina zavazku z obchodnich vztaht ma splatnost do jednoho roku, coZ znamena, Ze firma by méla tyto zavazky uhradit ve stanovené IhGté. Platby
zavazki z obchodnich vztah( pfimo ovliviiuji provozni cash flow podniku, coZ zvysuje duleZitost efektivniho fizeni téchto zavazkd.

Ptiklady zavazki z obchodnich vztah(:

®  raktury za dodané zbozi: Napfiklad suroviny nebo komponenty, které podnik pouzije ve své vyrobé, ale dosud za né nezaplatil.
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®  Nesplacené sluzby: Zavazky za sluzby, jako je poradenstvi, marketing, tdriba nebo doprava, které byly poskytnuty, ale jedté nebyly
uhrazeny.

®  ritkodobé obchodni Gvéry: Pokud dodavatel poskytl firmé dodavatelsky Gvér, zavazek se eviduje jako obchodni zavazek, dokud neni
uhrazen.

Vyse zdvazk( z obchodnich vztaht je dlleZitym ukazatelem likvidity a schopnosti podniku véas plnit své zévazky. PFili§ vysokd hodnota zévazk(
muze byt znakem nedostatecné likvidity.

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba jsou polozkou, ktera predstavuje zavazky podniku vici subjektlim, s nimiz ma vztah ovladani. Jde o zavazky
mezi spole¢nostmi, které jsou vzajemné propojeny prostfednictvim vlastnickych vztahd, napfiklad mezi matefskou firmou a jeji dcefinou spoleénosti,
nebo mezi spoleénostmi s obdobnym ovladajicim vlastnikem.

Charakteristiky polozky
®  Ovladajici osoba: Subjekt, ktery pfimo & nep¥imo vlastni vétiinovy podil v jiné spoleénosti a ma tedy na ni rozhodujici vliv.

®  Ovlddana osoba: Spoleénost, kterd je pfimo nebo nepiimo kontrolovana jinym subjektem (napf. dcefina spole¢nost v(i&i matefské firmé).

Ptiklady zavazki k ovladané nebo ovladajici osobé

B pgjcky a Gvéry: Pokud matefska spolecnost poskytne pljeku své dcefiné spolecnosti nebo naopak, tyto zavazky jsou vykazovany v této
poloZce.

B Obchodni zavazky: Pohledévky za dodévky zboZi nebo sluzeb mezi propojenymi firmami, napiiklad material dodany matefskou firmou
dcefiné spolecnosti.

B Nerozdélené zisky nebo zalohy na podily: Zavazky spojené s pievodem ziskil mezi matefskou a dcefinou spole¢nosti, pokud jesté nebyly
splaceny.

Tato polozka naznacuje Uroven zdvazk( mezi propojenymi subjekty, které jsou ¢asto povazovany za méné rizikové nez zavazky vici nezavislym
tfetim stranam. Polozka Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba tedy odrazi interni zavazky a finan¢ni vztahy mezi propojenymi subjekty ve skupiné a
hraje duleZitou roli pfi spravé vnitroskupinovych finanénich tokd a stabilité skupiny jako celku.

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky - podstatny vliv jsou polozkou, kterd pfedstavuje zdvazky firmy va¢i subjektlm, ve kterych ma firma podstatny vliv. Podstatny vliv obvykle
znamena vlastnictvi 20-50 % podilu, coZ umoznuje firmé ovliviiovat rozhodovani téchto subjekt(, aniz by je pIné kontrolovala. Zavazky z téchto vztahu
obvykle vznikaji na zakladé obchodnich transakci, pdjéek nebo jinych finan¢nich zavazk( mezi firmou a jejimi pridruzenymi spole¢nostmi.

Co znamend podstatny vliv. Firma ma vyznamny, ale nikoliv rozhodujici vliv na fizeni a rozhodovani druhé spolec¢nosti. To je typické napfiklad pro
pridruzené spolecnosti nebo firmy, ve kterych ma podnik vyznamny podil, ale ne majoritni kontrolu.

P¥iklady zdvazk( podstatného vlivu

B pgjeky a finanéni vypomoci: Pokud firma poskytne nebo pfijme pujéku od spolegnosti, ve které ma podstatny vliv, jsou tyto zavazky
vykazovany v této poloice.

B Obchodni zavazky: Faktury za dodavky zboZi nebo sluzeb od spole¢nosti, v niz ma firma podstatny vliv, napiiklad za material, polotovary
nebo jiné vyrobni vstupy.

B vynosy z podilu: Zavazky mohou vznikat také v rémci vypoiddani podilt na zisku nebo dividend, které jsou splatné, ale jesté nebyly vyplaceny.

Tato polozka ukazuje na finanéni vztahy mezi firmou a spole¢nostmi, v nichz ma firma podstatny vliv, coz miZe byt strategické pro udrZeni
dlouhodobych obchodnich partnerstvi. Zavazky tohoto typu mohou pomoci firmé optimalizovat cash flow, protoZe vztahy mezi propojenymi subjekty
mohou poskytovat flexibilitu v ¢asovém planovani splatek. Vysoka hodnota téchto zdvazkd muize naznacovat, Ze firma intenzivné spolupracuje s
podniky, ve kterych ma vyznamny podil, a mizZe signalizovat stabilitu a divéru v obchodnich vztazich.
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