Analyza pasiv (analyza zdrojl financovani) Green Foods a.s.
Jak firma financuje svdj majetek a provoz

LIl . . fa- 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Reiianonalvzaloasy dek abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %
PASIVA CELKEM 78 394793 100% 416204 100% 405089 100% 419499 100% 565 642 100% 628 852 100% 607 492 100% 575451 100%
Vlastni kapital 79 171615 43% 199 754 48% 190 156 47% 79213 19% 101 164 18% 105 210 17% 110367 18% 111217 19%
Zakladni kapitdl 80 22 000 13% 22 000 11% 22 000 12% 22 000 28% 22000 22% 22000 21% 22000 20% 22000 20%
Asio a kapitélové fondy 84 3376 2% 6529 3% 2842 1% 2950 4% 3525 3% 5291 5% 4465 4% 2096 2%
Fondy ze zisku 92 2688 2% 2688 1% 2688 1% 2688 3% 2688 3% 0 0% 0 0% 0 0%
Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 95 126971 74% 143 549 72% 138537 73% 30626 39% 47 837 47% 65138 62% 77918 71% 62638 56%
Vysledek hospodafeni bézného ucetniho 99 16 580 10% 24988 13% 24089 13% 20949 26% 25114 25% 12781 12% 5984 5% 24483 22%
Cizi zdroje 101 217 509 55% 208 156 50% 212 499 52% 332735 79% 447831 79% 509 160 81% 486591 80% 458636 80%
Rezervy 102 852 0% 2813 1% 779 0% 3324 1% 2738 1% 3624 1% 1816 0% 1662 0%
Zavazky 107 216 657 100% 205 343 99% 211720 100% 329411 99% 445093 99% 505536 99% 484775 100% 456974 100%
Dlouhodobé zavazky 108 1365 1% 4053 2% 2446 1% 121262 36% 147 827 33% 207 835 41% 216221 44% 227 843 50%
Kratkodobé zévazky 123 215292 99% 201290 97% 209 274 98% 208 149 63% 297 266 66% 297701 58% 268 554 55% 229131 50%
Casové rozlideni pasiv 141 5669 1% 8294 2% 2434 1% 7551 2% 16 647 3% 14482 2% 10534 2% 5598 1%
Vydaie pristich obdobi 142 5669 100% 6393 77% 2434 100% 7551 100% 16 647 100% 13775 95% 2933 28% 1157 21%
Vynosy pfistich obdobi 143 0 0% 1901 23% 0 0% 0 0% 0 0% 707 5% 7601 72% 4441 79%
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Torzontainianaiveaoasn s Zména 2016/17 Zména 2017/18 Zména 2018/19 Zména 2019/20 Zména 2020/21 Zména 2021/22 Zména 2022/23
R abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %
PASIVA CELKEM 78 21411 5%  -11115 -3% 14410 4% 146143 35% 63210 1%  -21360 -3%  -32041 -5%
Vlastni kapital 79 28139 16% -9598 -5%  -110943 -58% 21951 28% 4046 4% 5157 5% 850 1%
Zakladni kapital 80 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Atio a kapitalové fondy 84 3153 93% -3687 -56% 108 4% 575 19% 1766 50% -826 -16% -2369 -53%
Fondy ze zisku 92 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% -2688 -100% 0 0% 0 0%
Vysledek hospodaFeni minulych let (+/-) ~ 95 16578 13% -5012 -3%  -107911 -78% 17211 56% 17301 36% 12780 20%  -15280 -20%
Vysledek hospodafeni bézného Géetniho 99 8408 51% -899 -4% -3140 -13% 4165 20%  -12333 -49% -6797 -53% 18 499 309%
Cizi zdroje 101 -9353 -4% 4343 2% 120236 57% 115096 35% 61329 14% 22569 -4%  -27955 -6%
Rezervy 102 1961 230% -2034 -72% 2545 327% -586 -18% 886 32% -1808 -50% -154 -8%
Zavazky 107 -11314 5% 6377 3% 117691 56% 115682 35% 60443 14% 20761 -4%  -27801 -6%
Dlouhodobé zavazky 108 2688 197% -1607 -40% 118816  4858% 26565 22% 60008 1% 8386 4% 11622 5%
Krétkodobeé zavazky 123 -14002 7% 7984 4% 41125 -1% 89117 43% 435 0%  -29147 -10%  -39423 -15%
Casové rozlisent pasiv 141 2625 46% -5 860 71% 5117 210% 9096 120% -2165 -13% -3948 -27% -4936 -47%
Vydaje piitich obdobi 142 724 13% -3959 -62% 5117 210% 9096 120% -2872 -17%  -10842 -79% -1776 -61%
Vynosy pfistich obdobi 143 1901 0% -1901 -100% 0 0% 0 0% 707 0% 6894 975% -3160 -42%
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Analyza pasiv (analyza zdrojl financovani) Green Foods a.s.
Jak firma financuje svdj majetek a provoz
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m Zakladni kapital u Atio a kapitélové fondy  Fondy ze zisku Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) u Rezervy  Dlouhodobé zévazky B Krétkodobé zavazky
R ) - 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ve EthifEnel i pedie V22 dek abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. % abs. %
it e 160323 100% 184869  100% 180033  100% 72751  100% 93055  100% 104924  100% 119376  100% 122302 100%
Fondy ze zisku 92 2688 w2688 1% 2688 1% 2688 a% 2688 % 0 0% 0 0% 0 0%
Nerozdéleny zisk 95:99 143551 90% 168537 91% 162626 90% 51575 7% 72951 8% 77919 74% 83902 70% 87121 71%
Rezervy 102 852 1% 2813 % 779 % 334 s% 2738 % 364 % 1816 W% 1662 1%
Odpisy 16 13232 8% 10831 6% 13940 8% 15164 2% 14678 16% 23381 2% 33658 28% 33519 27%
e e 105376 100% 83529  100% 79842  100% 199950  100% 299631  100% 352018  100% 357784  100% 316843  100%
Viastni externi zdroje financovéni 25376 0% 28529 3% 24842 31% 24950 1% 2555 9% 27291 8% 26465 7% 2409 8%
Zékladn kapital 80 22000 87% 22000 7% 22000 89% 22000 88% 22000 86% 22000 81% 22000 83% 22000 91%
Atio a kapitalové fondy 84 3376 3% 6529 3% 2842 1% 2950 2% 355 1% 5291 19% 4465 7% 209 9%
Cizi externi zdroje financovani 80000 76% 55000 66% 55000 69% 175000 88% 274106 o1% 324727 9% 331319 93% 292752 92%
Vydané diuhopisy 09+12 0 0% 0 0% 0 0% 120000 69% 120000 2% 120000 37% 120000 36% 120000 a1%
Zévazky k dvérovym institucim 12412 80000  100% 55000  100% 55000  100% 55000 31% 154106 S6% 204727 63% 211319 64% 172752 59%
Sménky k dhradé 15413 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% ) 0%
Krétkodobé finanéni vipomoci 135 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

" nterni zdroie ziskdva spolenost z viastnich vnitfnich &innosti. Podnik své aktivity financuie ze svich viastnich zdroia.
? Externimi zdroii nazfvame takové zdroie. které isou ziskanv iinde nez uvnité podniku. Pro ziskani externich zdroi musi spole€nost wuzit vngisi prostied.
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Metodickd dokumentace FINANALYSIS

Analyza pasiv (zdroju financovani majetku)

Pasiva jsou jednou ze dvou hlavnich sloZek rozvahy (vedle aktiv) a predstavuji zdroje financovani majetku firmy. Jsou to zdvazky nebo pohledavky
vUci tfetim stranam, které podnik musi splatit, nebo vlastni kapital, ktery zobrazuje podil majitelt na financovéni spole¢nosti. Pasiva jsou rozdélena na
dvé hlavni kategorie: vlastni kapital a cizi kapital.

Pasiva zahrnuji kratkodobé zavazky, jako jsou obchodni zavazky vici dodavatelim, nesplacené faktury, splatné dané a kratkodobé Gvéry. Déle
obsahuji dlouhodobé zdvazky, které zahrnuji bankovni Uvéry se splatnosti delsi nez jeden rok, dluhopisy nebo jiné finan¢ni zavazky. Vlastni kapital
zahrnuje zakladni kapitél vioZzeny majiteli, nerozdéleny zisk a dalsi fondy vytvorené z podnikovych ziskd.

Pasiva jsou kli¢ova pro pochopeni struktury financovani firmy. Cizi kapital zobrazuje externi zdroje financovéni, coz mdze znamenat Uvéry a pajcky
od bank nebo jinych véfitel(. Vlastni kapitdl odrazi zdroje vloZzené majiteli firmy nebo akcionari. Pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem ukazuje, jakym
zplUsobem firma financuje své aktivity a jaka je jeji finan¢ni stabilita.

B viastni kapital je tvofen slozkami, které do podniku vloZili jeho zakladatelé (majitelé, spoleénici) a nebo slozkami, které pfi ¢innosti podniku

vznikly.

B Cizi kapital (zdroje) jsou zjednodu$ené Feceno zavazky podniku, jeho dluhy, pficemz dluh chapeme jako povinnost podniku zaplatit svému
véfiteli - v Ucetnictvi pfedevsim penézi.

Rozdéleni pasiv na kratkodobé a dlouhodobé usnadriuje planovani splatek a Fizeni cash flow. Bankovni Uvéry a pljcky jsou dilezitou soucasti
dlouhodobych zavazk(, protoze podporuji rozvoj podnikdni a financovéni investic. Pasiva také odrazeji vztah mezi firmou a jejimi obchodnimi partnery,
vcetné véfitell a akcionard.

Vyse pasiv ovliviiuje financni riziko firmy - vyssi zadluzeni mazZe zvysit riziko nesplaceni zavazku. Efektivni fizeni pasiv je zasadni pro udrZeni finan¢ni
stability firmy a zajisténi rovnovahy mezi rlistem a udrZitelnosti. Rezervy jsou ¢asti pasiv, které firma vytvati pro pokryti budoucich nakladd nebo rizik.

Co sleduje

Analyza pasiv vyhodnocuje zejména:
®  \yvoj vlastniho kapitalu a cizich zdroja,
®  ;mény dlouhodobych a kratkodobych zavazka,
° podil vlastniho kapitdlu na financovani majetku,
®  trukturu zavazkd podle jejich charakteru a splatnosti,

° vyvoj jednotlivych zdrojl financovani v Case.

Typické varovné signaly

Pozornost je vhodné vénovat zejména situacim, kdy:
® iz zdroje rostou vyrazné rychleji nez vykonnost spole¢nosti,
® \lastni kapital dlouhodobé klesa,
®  firma je stale vice zavisla na kratkodobych zévazcich,
®  Jochazi k vyraznému riistu zavazki bez odpovidajiciho riistu aktiv nebo trieb,

®  truktura financovéni se vyznamné méni bez jasného ekonomického divodu.

Co mize odhalit

Analyza pasiv mUzZe upozornit na:

www.finanalysis.cz



Metodickd dokumentace FINANALYSIS

®  vyiujici se finanéni riziko,

®  hevhodnou strukturu financovani,

®  oslabeni vlastniho kapitalu,

®  hadmérnou zavislost na externich zdrojich,

° zmény, které mohou ovlivnit likviditu a schopnost firmy dlouhodobé fungovat.

Strukturu financovani je vidy nutné hodnotit v souvislosti s odvétvim, velikosti firmy a stabilitou jejich penéZnich tokd. Jinou kapitdlovou strukturu bude
mit vyrobni podnik s dlouhodobym majetkem a jinou napftiklad obchodni spole¢nost.

Manazerské vyuziti
Analyza pasiv pomaha pfi rozhodovani o financovani investic, vyuZziti vérd, nastaveni kapitalové struktury i hodnoceni financni stability spolec¢nosti.

Je také dulezitym podkladem pro komunikaci s bankami, investory a vlastniky, protoZe ukazuje, jakym zplsobem firma financuje svij rozvoj.

Ve FinAnalysis

List Analyza pasiv zobrazuje horizontélni i vertikdIni analyzu zdroju financovani spolec¢nosti. UZivatel ziska prehled o vyvoji vlastniho kapitélu, cizich
zdroja, rezerv a jednotlivych druht zavazku véetné jejich podilu na celkové struktufe pasiv.

Vlastni kapital

Analyza vlastniho kapitalu zobrazuje detailni piehled o strukture vlastniho kapitdlu jako slozky pasiv. Vlastni kapital neboli vlastni kapital je tvoreno
slozkami, které do podniku vloZili jeho zakladatelé a nebo slozkami, které pfi ¢innosti podniku vznikly. Vlastni kapital tak zahrnuje penézité a nepenézité
vklady majetku do firmy, kapitalové fondy, hospodaiské vysledky z minulych Gcetnich obdobi i z obdobi soucasného a fondy tvorené ze zisku (rezervni
fond). Jednd se tedy o kapital, ktery patfi majiteli (pfipadné majitelim). Je hlavnim nositelem podnikatelského rizika. Jeho podil na celkovém jméni je
ukazatelem financni jistoty podniku. Nejedna se o stalou velic¢inu, avsak o veli¢inu ménici se v zavislosti na vysledku hospodareni. Pokud spole¢nost
dosahuje zisku, vlastni kapitél roste, avSak pokud je situace opacna a spole¢nost dosahuje ztraty, vlastni kapital klesa.

Zakladni kapital

Zakladni kapitél predstavuje ¢astku, kterou do spolec¢nosti vloZili jeji zakladatelé (spolecnici, akcionati) pfi jejim zaloZeni nebo pfi navyseni kapitalu.
Je to kapital, ktery slouZi jako zakladni zdroj financovani podnikatelskych aktivit firmy a ktery poskytuje urcity stuper jistoty véfitelim, Ze spole¢nost
disponuje alespon minimalnim majetkem.

U akciové spolecnosti se zdkladni kapitdl sklada z akcii, které jsou vydany akcionarim. V s.r.o. je zakladni kapital tvofen obchodnimi podily
jednotlivych spole¢nikl. Vyse vkladu ¢asto ovliviiuje podil spole¢niki na rozhodovéni ve firmé. Cim vy3$i vklad, tim vétsi podil na hlasovacich pravech.

B 7ikladni kapital

Zakladni kapital predstavuje castku, kterou do spolec¢nosti vloZili jeji zakladatelé pfi jejim zaloZeni nebo pfi navyseni kapitélu. Je to pevné stanovena
hodnota, kterd z(stdva v rozvaze spole¢nosti, pokud nedojde ke schvélené zméné. Zajistuje zakladni financovéani spole¢nosti a poskytuje jistotu
véFiteldm. Neméni se automaticky, pokud spole¢nost nevyda nové akcie (u akciové spole¢nosti) nebo nenavysi zékladni kapitél (u s.r.o.).

B viastni podily

Vlastni podily (u s.r.0.) nebo vlastni akcie (u a.s.) pfedstavuji podily nebo akcie, které spole¢nost sama zpétné odkoupila od svych spolecnikd nebo
akcionard. V podstaté to znamena, Ze spolecnost vlastni ¢ast svého vlastniho kapitélu. Vlastni podily snizuji vlastni kapital a jsou vedeny v pasivech
(vlastni kapital) s negativni hodnotou, protoze odkup vlastnich akcii ¢i podili snizuje disponibilni vlastni kapital. Spole¢nosti mohou odkupovat vlastni
akcie nebo podily z rdznych divodd, jako je snaha zvysit hodnotu zbyvajicich akcii, omezit pocet akcii v obéhu nebo odménit akcionare.

B 7Zmény zakladniho kapitalu

www.finanalysis.cz
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Ke zvyseni zakladniho kapitdlu mGze dojit jak z vlastnich zdrojd, tak diky vkladtm. Ke zvy$eni zakladniho kapitalu mudZe dojit celkem tfemi zakladnimi
zpUsoby a) zvyseni ZK formou penéZitych ¢i nepenézitych vkladd, b) zvySeni ZK z vlastnich zdroju, c) kombinaci obou vyse uvedenych zplisobd. U akciové
spole¢nosti je mozné navysit zakladni kapital a) upsanim novych akcii, b) vydanim dluhopisti s pravem vymény za akcie v nominélni hodnoté. Ke snizeni
zékladniho kapitalu mazZe byt spole¢nost vedena hospodafskymi potizemi spolec¢nosti, kdy se snizenim zékladniho kapitalu vyrovnava ztrata.

Azio a kapitalové fondy

Polozky AZio a Kapitalové fondy jsou soucasti vlastniho kapitalu v rozvaze spolecnosti a reprezentuji urcité druhy vklad@ nebo piispévkd od
vlastnik(, které nejsou zahrnuty v zakladnim kapitalu. Obé tyto polozky maji specifickou roli ve financovani firmy a reflektuji finan¢ni operace spojené
s vklady nad ramec zakladniho kapitalu.

B Ajio

Azio je rozdil mezi emisni cenou nové vydanych akcii nebo podilii a jejich nominalni hodnotou. Jinymi slovy, je to ¢astka, kterou spole¢nost obdrzi
nad ramec nomindini hodnoty svych akcii pfi jejich prodeji. Pfiklad: Pokud spole¢nost vyda akcie s nominalni hodnotou 100 K¢, ale prodd je za 120 K¢,
rozdil 20 K¢ pfedstavuje dzio. Tato ¢astka je poté zaznamendna v rozvaze jako soucdst viastniho kapitdlu, ale neni souéasti zakladniho kapitalu.

Azio umoiriuje spoleénosti ziskat vice finanénich prostiedkd pfi emisi novych akcii, aniz by musela zvy$ovat nominalni hodnotu svého zakladniho
kapitalu. Zvysuje tak finanéni stabilitu spolecnosti bez nutnosti formalniho zvyseni zakladniho kapitalu.
B Kapitalové fondy

Kapitalové fondy jsou Siri kategorii vlastniho kapitalu, ktera zahrnuje rGzné druhy vkladl nebo pfispévk(, jez nejsou souéasti zakladniho kapitalu.
Do kapitalovych fond( se zahrnuji financni pfispévky od akcionar nebo spoleénikd, které nejsou vazany na emisi novych akcii (jako je tomu u &Zia), ale
které jsou pfimymi pfispévky na posileni vlastniho kapitdlu spole¢nosti.

PoloZzky kapitalovych fondd mohou zahrnovat:

®  Dobrovolné vklady spolec¢nikd nebo akciondil do spole¢nosti bez navyseni zakladniho kapitalu.

®  rondy vzniklé z pfecenéni majetku (napf. zvydeni hodnoty aktiv), dary a jiné pFispévky, které zvyiuji vlastni kapital, ale nejsou piimo vazany
na vklady do zakladniho kapitélu.

®  pokud spolecnost proddva vlastni akcie za cenu vyssi, nez byla jejich plvodni pofizovaci cena, rozdil se miize zauctovat do kapitalovych
fonda.

Kapitalové fondy poskytuji flexibilitu pro spole¢nost, aby mohla zvy3ovat sviij vlastni kapital prostfednictvim raznych finanénich operaci, aniz by
byla omezena na klasické navy3ovani zakladniho kapitalu. Tyto fondy mohou byt pouZity na pokryti ztrat nebo na investice.

Fondy ze zisku

Fondy ze zisku jsou jednou z poloZek v sekci vlastniho kapitdlu rozvahy spolecnosti, které predstavuji ¢ast zisku, ktery spole¢nost nevyplatila
akcionafim nebo spolecnikiim, ale misto toho ho pouZila k tvorbé riznych rezervnich a specifickych fond. Tyto fondy slouzi ke kryti budoucich rizik,
investic nebo jinych konkrétnich Gcéell stanovenych zakonem nebo vnitfnimi predpisy spolec¢nosti. Fondy ze zisku jsou uréeny k tomu, aby pomohly
spole¢nosti udrzet finanéni stabilitu, podpofily jeji riist, investice a zaroven poskytovaly ochranu v pfipadé necekanych probléma.

Jak se fondy ze zisku tvori?

® ik po zdanéni: Fondy se vytvareji ze zisku spolecnosti po zdanéni. Poté, co se urci, kolik zisku bude vyplaceno ve formé dividend, se
zbytek mze pfidélit do raznych fonda.

®  Rozhodnuti valné hromady: O pridéleni ¢astky do fondl ze zisku obvykle rozhoduje valnd hromada nebo predstavenstvo spolec¢nosti na
zakladé vnitrfnich pravidel a pravnich pozadavka.

B Rezervni fond, nedélitelny fond

Rezervni fond byl povinné vytvareny pro akciové spolecnosti a ¢astecné pro s.r.o., a vytvarel se ze zisku, aby spolec¢nost méla k dispozici rezervu
pro kryti ztrat nebo jinych neocekavanych finanénich vydajl. Povinnost zfizovat rezervni fond mély kapitalové spolecnosti az do roku 2013. Od této
doby je (aZ na nékteré uvedené vyjimky) v zasadé pouze na nich, za budou chtit fond zfizovat, v jaké formé a s jakym ucelem.

www.finanalysis.cz



Metodickd dokumentace FINANALYSIS

Rezervni fond vznikd tim, Ze podnik pravidelné odklddd ¢ast svého zisku do tohoto fondu. Pfesna vyse ¢éastky, kterd ma byt odkladana, zavisi na
konkrétnim rozhodnuti spole¢nosti, zakonem stanovenych minimalnich hranicich nebo na podminkach stanovenych ve spole¢enské smlouvé. Slouzi
primarné jako ochrana véfitel( v pfipadé, Ze se spolecnost dostane do financnich potizi.

Nedélitelny fond vytvarela druzstva v souladu s pfislusSnym ustanovenim obchodniho zdkoniku. To pfikazuje druzstvim zfidit nedélitelny fond jiz
pfi svém vzniku nejméné ve vysi 10 % zapisovaného zakladniho kapitalu.

B Statutarni fondy

Tyto fondy se tvofi na zakladé internich rozhodnuti spole¢nosti Spole¢nost si miZe vnitfnimi predpisy urcit, Ze bude ¢ast zisku ukladat do
specifickych fondG pro konkrétni ucely.

®  Fond na rozvoj: Zahrnuije finanéni prostiedky vy&lenéné na budouci investice a rozvoj podnikani.

B Fond na vyplatu prémii: Mize byt vytvoren k vyplaté bonus zaméstnanciim & vedeni spole&nosti.

®  Fond sociglniho zabezpeteni nebo benefity: Slouzi k financovani zaméstnaneckych benefiti, jako je socialni a zdravotni péce.
[ ]

Fond dividendovy: Vyplaty dividend v pfipadé, Ze bézny nerozdéleny zisk neni dostatecny.

B Ostatni fondy

Jedna se o dalsi rezervy, které mohou vzniknout na zakladé rozhodnuti valné hromady nebo statutarnich organl spolecnosti. Tyto fondy jsou
specifikovany vnitfnimi pravidly spole¢nosti a nemusi mit pevné stanoveny Ucel. SlouZi jako dalsi finan¢ni rezerva pro nepredvidané vydaje nebo
specifické projekty, které spolecnost planuje v budoucnu financovat.

Vysledek hospodaieni minulych let

Polozka Vysledek hospodafeni minulych let zahrnuje zisky nebo ztraty, které spolecnost vytvorila v predchozich tcéetnich obdobich, ale dosud nebyly
rozdéleny, prevedeny do fondd nebo jinak vyporadany. Zjednodusené feceno, jednd se o kumulované vysledky hospodareni spole¢nosti za minulé roky.
Tato polozka se hromadi s kazdym rokem.

Nerozdéleny zisk minulych let: Pokud spole¢nost vykazala v minulych ucetnich obdobich zisk, ale tento zisk nebyl rozdélen mezi akcionafe nebo
spolecniky ve formé dividend, ani nebyl preveden do fondd nebo reinvestovan, zlistava ve vlastnim kapitalu jako nerozdéleny zisk. Nerozdéleny zisk
muZe byt pouZit pro budouci investice, kryti ztrat, vyplatu dividend v dalSich letech nebo preveden do rdznych fondl spolecnosti.

Neuhrazena ztrata minulych let. Pokud spole¢nost v nékterych z predchozich Géetnich obdobi vykdazala ztratu, kterd nebyla pokryta (napf. z
nerozdéleného zisku, rezervnich fond( nebo jinych zdrojl), tato ztrata se také eviduje v této poloZce. Ztraty minulych let je tfeba postupné uhradit z
budoucich zisk(, pfipadné z jinych ¢asti vlastniho kapitalu (napf. z fond nebo emisniho azia).

Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi

Vysledek hospodareni, jak napovida jeho oznaceni, je uréitym vysledkem (ziskovym nebo ztratovym) konkrétniho hospodareni ucetni jednotky.
Predpokladem jeho vzniku je tak aktivita, ¢innost a jednani ucetni jednotky.

Hospodafisky vysledek ucetni jednotky je pfedstavovan rozdilem dosaZzenych vynosd a vynaloZzenych naklad na podnikatelskou ¢innost. Kladny
vysledny rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady predstavuje tcetni zisk, naopak zaporny vysledek, pak predstavuje ucetni ztratu. Ucetni
jednotka muze teoreticky dosahnout i stejné vyse vynosl a nakladd, a tudiz by tak nedosahovala ani zisku, ani ztraty, a vysledek hospodareni by tak byl
roven nule.

Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku

Polozka oznacuje ¢astku, kterou spole¢nost predbéziné vyplaci spoleénikiim nebo akciondflm pred koncem ucetniho obdobi, na zakladé
ocekavaného zisku. Tato vyplata je vSak pouze zalohou, a pokud by spolecnost nakonec nevytvorila dostatecny zisk, musi byt zéloha bud'vracena, nebo
se kompenzovat jinymi zplsoby. Vyplata zalohy na podil na zisku je specificka zejména pro spolecnosti s pravidelnym a predvidatelnym pfijmem, které
si mohou dovolit tuto zalohu vyplacet.

Cizi zdroje
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Rezervy

Rezervy slouZi k pokryti budoucich rizik nebo ocekavanych nakladd, které vyplyvaji z minulych udalosti, ale pravdépodobné nastanou az v
budoucnosti. Rezervy umoziuji firmé spravné casoveé rozliSovat naklady a vytvaret financni zdroje na kryti téchto zavazkd.

Typy rezerv:
B Rezervy na zavazky

B Rezervy na budouci naklady

Rezervy na rizika

B Darové rezervy

Vyznam rezerv pro firmu
®  stabilitaa predvidatelnost: Pomahaji firmé zvladat finanéni zatéz z neocekavanych vydaja.
®  Spravné zobrazeni finanéni situace: Zajidtuji, Ze budouci naklady a zévazky jsou vykazany v obdobi, kdy vznikaji.

®  Planovani cash flow: Umoznuji firmé lépe planovat své financni prostiedky.

Vyssi rezervy mohou naznacovat, Ze firma ocekava vyznamné budouci vydaje, coz muZze ovlivnit jeji finanéni stabilitu. Vytvareni rezerv mize byt
znakem opatrného fizeni, kdy se firma snaZi pfedchazet finanénim problém(m. Tvorba rezerv snizuje okamzity zisk, ale zaji$tuje stabilni finan¢ni
vysledky v dlouhodobém horizontu. Polozka Rezervy tedy slouZi jako ndstroj pro financni pldnovani a zvladani nejistot, coz firmé pomaha udrzet si
stabilitu i v obdobi nepredvidatelnych udalosti.

Dlouhodobé vydané dluhopisy

Vydané dluhopisy predstavuji zavazek firmy vici drziteldm dluhopis(, které podnik emitoval. Dluhopisy jsou formou pujcky, kdy si firma pajcuje
finan¢ni prostredky od investord s pfislibem pravidelnych drokovych plateb a s povinnosti vratit nominalni hodnotu dluhopisu v dobé splatnosti. Tato
polozka je pro firmu dlouhodobym zavazkem, pokud maji dluhopisy splatnost delsi nez jeden rok, ale muize se objevit také mezi kratkodobymi zavazky,
pokud jsou splatné do jednoho roku.

Firmy vydavaji dluhopisy, aby ziskaly finanéni prostfedky na investice, expanzi nebo refinancovéni stavajicich zavazkd. Vyhodou dluhopisti oproti
béznym bankovnim Gvérdm je ¢asto nizsi Urokova sazba a vétsi flexibilita. Vydané dluhopisy zvysuji celkovou zadluZenost firmy a jsou sledovany véfiteli
a investory jako soucast kapitalové struktury.

Firma je povinna platit pravidelné trokové platby drzitelim dluhopis(, coZ predstavuje naklad pro podnik. Vysoka hodnota vydanych dluhopist
muZe signalizovat zvysené financni riziko, zvlasté pokud podnik nema dostatecné cash flow na splaceni Grokl nebo splatky jistiny.

Dlouhodobé zavazky k tvérovym institucim

Zavazky k ivérovym institucim pfedstavuji zdvazky podniku vi¢i bankdm a jinym finanénim institucim, od nichz si firma pdj¢ila finanéni prostfedky.
Tyto zavazky vznikaji na zakladé Gvérd nebo jinych finanénich nastroji poskytnutych tvérovymi institucemi a mohou mit kratkodoby nebo dlouhodoby
charakter v zavislosti na dobé splatnosti.

Dlouhodobé zavazky k Gvérovym institucim: Uvéry a plijcky se splatnosti del$i nez jeden rok. Tyto zavazky mohou zahrnovat investi¢ni Gvéry na
financovani dlouhodobych projektd, rozsifeni kapacit, nakup nemovitosti nebo technologie. Dlouhodobé tvéry jsou obvykle splaceny po delsi dobu a
maji pevné stanoveny splatkovy kalendar.

Vysoké zdvazky k Uvérovym institucim mohou ovlivnit schopnost firmy splacet své béiné zavazky, protoze pravidelné splatky avérd a droky
odcerpavaji hotovostni prostfedky podniku. Hodnota této polozky poskytuje informace o Urovni zadluzenosti podniku a jeho zavislosti na externim
financovani. Vyssi objem dluht maze zvySovat finanéni riziko firmy, zejména pokud se dostane do situace, kdy neni schopna vcas splacet Gvéry.

Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztaht
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Zavazky z obchodnich vztaht jsou poloZzkou v pasivech rozvahy, ktera zahrnuje zavazky podniku vici dodavateldm a obchodnim partnerim. Tyto
zavazky vznikaji na zakladé béZznych obchodnich transakci, kdy podnik pfijima zboZi nebo sluzby od dodavateld, ale jesté je neproplatil. Zavazky z
obchodnich vztah( tedy predstavuji ¢astky, které firma dluzi za pfijaté dodavky nebo poskytnuté sluzby.

Vétsina zavazku z obchodnich vztaht ma splatnost do jednoho roku, coZ znamena, Ze firma by méla tyto zavazky uhradit ve stanovené IhGté. Platby
zavazki z obchodnich vztah( pfimo ovliviiuji provozni cash flow podniku, coZ zvysuje duleZitost efektivniho fizeni téchto zavazkd.

Ptiklady zavazki z obchodnich vztah:

®  raktury za dodané zbozi: Napfiklad suroviny nebo komponenty, které podnik pouzije ve své vyrobé, ale dosud za né nezaplatil.

L4 Nesplacené sluzby: Zavazky za sluzby, jako je poradenstvi, marketing, udrzba nebo doprava, které byly poskytnuty, ale jesté nebyly
uhrazeny.

®  Kratkodobé obchodni dGvéry: Pokud dodavatel poskytl firmé dodavatelsky Uvér, zavazek se eviduje jako obchodni zavazek, dokud neni
uhrazen.

Vyse zévazk( z obchodnich vztaht je dlleZitym ukazatelem likvidity a schopnosti podniku vcas pinit své zévazky. PFili§ vysokd hodnota zévazk
muZe byt znakem nedostatecné likvidity.

Dlouhodobé zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - ovladana nebo ovlddajici osoba jsou polozkou, ktera pfedstavuje zavazky podniku vici subjektlm, s nimiz ma vztah ovladani. Jde o zévazky
mezi spole¢nostmi, které jsou vzajemné propojeny prostfednictvim vlastnickych vztahd, napfiklad mezi matefskou firmou a jeji dcefinou spole¢nosti,
nebo mezi spole¢nostmi s obdobnym ovladajicim vlastnikem.

P¥iklady zdvazk( k ovladané nebo ovladajici osobé

B pgjeky a Gvéry: Pokud matefska spolecnost poskytne pijéku své dcefiné spolecnosti nebo naopak, tyto zavazky jsou vykazovany v této
poloZce.

B Obchodni zavazky: Pohledévky za dodévky zboZi nebo sluzeb mezi propojenymi firmami, napiiklad material dodany matefskou firmou
dcefiné spolecnosti.

B Nerozdélené zisky nebo zalohy na podily: Zavazky spojené s prevodem ziskil mezi matefskou a dcefinou spole¢nosti, pokud jesté nebyly
splaceny.

Tato polozka naznacuje Uroven zdvazk( mezi propojenymi subjekty, které jsou ¢asto povazovany za méné rizikové nez zavazky vici nezavislym
tfetim stranam. PoloZka Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba tedy odrazi interni zavazky a financ¢ni vztahy mezi propojenymi subjekty ve skupiné a
hraje duleZitou roli pfi spravé vnitroskupinovych finanénich tokd a stabilité skupiny jako celku.

Dlouhodobé zavazky - podstatny vliv

Zavazky - podstatny vliv jsou poloZkou, kterd predstavuje zavazky firmy vici subjektim, ve kterych ma firma podstatny vliv. Podstatny vliv obvykle
znamena vlastnictvi 20-50 % podilu, coZ umoznuje firmé ovliviiovat rozhodovani téchto subjektl, aniz by je pIné kontrolovala. Zavazky z téchto vztahu
obvykle vznikaji na zakladé obchodnich transakci, pdjéek nebo jinych finan¢nich zavazk( mezi firmou a jejimi ptridruzenymi spolec¢nostmi.

Co znamena podstatny vliv. Firma ma vyznamny, ale nikoliv rozhodujici vliv na fizeni a rozhodovani druhé spolec¢nosti. To je typické napfiklad pro
pridruzené spolecnosti nebo firmy, ve kterych ma podnik vyznamny podil, ale ne majoritni kontrolu.

Ptiklady zavazki podstatného vlivu

B pgjcky a finanéni vypomoci: Pokud firma poskytne nebo pfijme pdjcku od spole¢nosti, ve které ma podstatny vliv, jsou tyto zavazky
vykazovany v této poloice.

B Obchodni zavazky: Faktury za dodavky zboZi nebo sluzeb od spole¢nosti, v niz ma firma podstatny vliv, napfiklad za material, polotovary
nebo jiné vyrobni vstupy.
B vynosy z podilu: Zavazky mohou vznikat také v rémci vypoiddani podilt na zisku nebo dividend, které jsou splatné, ale jesté nebyly vyplaceny.

Tato polozka ukazuje na financni vztahy mezi firmou a spole¢nostmi, v nichz ma firma podstatny vliv, coz miZe byt strategické pro udrzeni
dlouhodobych obchodnich partnerstvi. Zavazky tohoto typu mohou pomoci firmé optimalizovat cash flow, protoze vztahy mezi propojenymi subjekty
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mohou poskytovat flexibilitu v ¢asovém planovani splatek. Vysoka hodnota téchto zdvazkd muize naznacovat, Ze firma intenzivné spolupracuje s
podniky, ve kterych ma vyznamny podil, a miZe signalizovat stabilitu a divéru v obchodnich vztazich.

Kratkodobé vydané dluhopisy

Vydané dluhopisy pfedstavuji zavazek firmy vici drzitelim dluhopis(, které podnik emitoval. Dluhopisy jsou formou pujéky, kdy si firma pajcuje
finan¢ni prostredky od investord s pfislibem pravidelnych drokovych plateb a s povinnosti vratit nominalni hodnotu dluhopisu v dobé splatnosti. Tato
polozka je pro firmu dlouhodobym zédvazkem, pokud maji dluhopisy splatnost delsi nez jeden rok, ale muize se objevit také mezi kratkodobymi zavazky,
pokud jsou splatné do jednoho roku.

Firmy vydavaji dluhopisy, aby ziskaly finanéni prostfedky na investice, expanzi nebo refinancovéni stavajicich zavazkud. Vyhodou dluhopisti oproti
béZnym bankovnim Gvérdm je ¢asto nizsi Urokova sazba a vétsi flexibilita. Vydané dluhopisy zvysuji celkovou zadluzenost firmy a jsou sledovany véfiteli
a investory jako soucast kapitalové struktury.

Firma je povinna platit pravidelné trokové platby drzitelim dluhopis(, coZ predstavuje naklad pro podnik. Vysoka hodnota vydanych dluhopist
muZe signalizovat zvysené financni riziko, zvlasté pokud podnik nema dostatecné cash flow na splaceni Grokl nebo splatky jistiny.

Kratkodobé zavazky k tvérovym institucim

Zavazky k Uvérovym institucim pfedstavuji zdvazky podniku vi¢i bankdm a jinym finanénim institucim, od nichz si firma pdj¢ila finanéni prostfedky.
Tyto zavazky vznikaji na zakladé Gvérd nebo jinych finanénich nastroji poskytnutych dvérovymi institucemi a mohou mit kratkodoby nebo dlouhodoby
charakter v zavislosti na dobé splatnosti.

Uvéry od bank jsou ¢asto vyuzivany k financovani investic, provozu nebo preklenuti kratkodobych nedostatkd finanénich prostfedkd. S dvéry jsou
spojeny Urokové naklady, které ovliviuji ziskovost spolecnosti.

Vysoké zdvazky k Uvérovym institucim mohou ovlivnit schopnost firmy splacet své béiné zavazky, protoze pravidelné splatky avérd a droky
odcerpavaji hotovostni prostfedky podniku. Hodnota této poloZzky poskytuje informace o Urovni zadluZenosti podniku a jeho zavislosti na externim
financovani. Vyssi objem dluhl mdzZe zvysovat financni riziko firmy, zejména pokud se dostane do situace, kdy neni schopna véas splacet Gvéry.

Vztah s Uvérovymi institucemi maze také signalizovat davéru bank a dalsich véritell v podnik. V ptipadé, Ze firma cerpa Gvéry za vyhodnych
podminek, muZe to byt znamka stabilniho a dGvéryhodného podniku.

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi

Zavazky z obchodnich vztaht jsou polozkou v pasivech rozvahy, ktera zahrnuje zavazky podniku vi¢i dodavateldm a obchodnim partnerim. Tyto
zavazky vznikaji na zakladé béZznych obchodnich transakci, kdy podnik pfijima zboZi nebo sluzby od dodavateld, ale jesté je neproplatil. Zavazky z
obchodnich vztahu tedy predstavuji ¢astky, které firma dluzi za prijaté dodavky nebo poskytnuté sluzby.

Vétsina zavazku z obchodnich vztahd ma splatnost do jednoho roku, coZ znamena, Ze firma by méla tyto zavazky uhradit ve stanovené IhGté. Platby
zavazku z obchodnich vztah( pfimo ovliviiuji provozni cash flow podniku, coZ zvysuje duleZitost efektivniho fizeni téchto zavazkd.

Ptiklady zdvazki z obchodnich vztah(:

®  Faktury za dodané zbozi: Napfiklad suroviny nebo komponenty, které podnik pouzije ve své vyrobé, ale dosud za né nezaplatil.

®  Nesplacené sluzby: Zavazky za sluzby, jako je poradenstvi, marketing, tdriba nebo doprava, které byly poskytnuty, ale jedté nebyly
uhrazeny.

®  Kratkodobé obchodni Gvéry: Pokud dodavatel poskytl firmé dodavatelsky Uvér, zavazek se eviduje jako obchodni zavazek, dokud neni
uhrazen.

Vyse zdvazk( z obchodnich vztaht je dlleZitym ukazatelem likvidity a schopnosti podniku v€as pinit své zévazky. PFili§ vysokd hodnota zévazk(
muze byt znakem nedostatecné likvidity.

Kratkodobé zavazky - ovldadana nebo ovladajici osoba

Zdavazky - ovladana nebo ovlddajici osoba jsou polozkou, ktera predstavuje zavazky podniku vici subjektlm, s nimiz ma vztah ovladani. Jde o zavazky
mezi spole¢nostmi, které jsou vzajemné propojeny prostfednictvim vlastnickych vztahd, napfiklad mezi materskou firmou a jeji dcefinou spole¢nosti,
nebo mezi spole¢nostmi s obdobnym ovladajicim vlastnikem.
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Ptiklady zavazki k ovladané nebo ovladajici osobé

B pgjeky a Gvéry: Pokud matefska spolecnost poskytne pijcku své dcefiné spolecnosti nebo naopak, tyto zavazky jsou vykazovany v této
poloZce.

B Obchodni zavazky: Pohledévky za dodévky zboZi nebo sluzeb mezi propojenymi firmami, napiiklad material dodany matefskou firmou
dcefiné spolecnosti.

B Nerozdélené zisky nebo zalohy na podily: Zavazky spojené s prevodem ziskil mezi matefskou a dcefinou spole¢nosti, pokud jesté nebyly
splaceny.

Tato polozka naznaduje Urovef zdvazk(l mezi propojenymi subjekty, které jsou ¢asto povazovany za méné rizikové nez zavazky vici nezavislym
tfetim stranam. PoloZka Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba tedy odrazi interni zavazky a financ¢ni vztahy mezi propojenymi subjekty ve skupiné a
hraje duleZitou roli pfi spravé vnitroskupinovych finanénich tokdl a stabilité skupiny jako celku.

Kratkodobé zavazky - podstatny vliv

Zavazky - podstatny vliv jsou poloZzkou, kterd predstavuje zavazky firmy vaci subjektim, ve kterych ma firma podstatny vliv. Podstatny vliv obvykle
znamena vlastnictvi 20-50 % podilu, coZ umoznuje firmé ovliviiovat rozhodovani téchto subjekt(, aniz by je pIné kontrolovala. Zavazky z téchto vztahu
obvykle vznikaji na zakladé obchodnich transakci, pajéek nebo jinych finanénich zdvazk( mezi firmou a jejimi pfidruzenymi spole¢nostmi.

Co znamena podstatny vliv. Firma ma vyznamny, ale nikoliv rozhodujici vliv na fizeni a rozhodovani druhé spolec¢nosti. To je typické napfiklad pro
pridruzené spolecnosti nebo firmy, ve kterych ma podnik vyznamny podil, ale ne majoritni kontrolu.

Ptiklady zavazki podstatného vlivu

B pgjeky a finanéni vypomoci: Pokud firma poskytne nebo pfijme pjcku od spole¢nosti, ve které ma podstatny vliv, jsou tyto zavazky
vykazovany v této poloice.

B Obchodni zavazky: Faktury za dodavky zboZi nebo sluzeb od spole¢nosti, v niz ma firma podstatny vliv, napfiklad za materiél, polotovary
nebo jiné vyrobni vstupy.

B vynosy z podilu: Zavazky mohou vznikat také v rémci vypoiddani podilt na zisku nebo dividend, které jsou splatné, ale jesté nebyly vyplaceny.

Casové rozliseni pasiv

Casové rozliseni pasiv je polozka, kterd zahrnuje zévazky firmy, je7 vznikly v aktudlnim Géetnim obdobi, ale které budou finanéné vyporadany v
budoucich obdobich. Pomaha zajistit, aby byly naklady a vynosy pfifazeny k obdobi, ke kterému ekonomicky patfi, a tim zajistuje pfesnost uéetniho
vykazovani.

Typy ¢asového rozliseni pasiv:

B vydaje pristich obdobi: Zavazky, které budou uhrazeny v budoucnu, ale jiz se vztahuji k aktualnimu obdobi. P¥iklad: Najemné nebo troky za
aktudlni obdobi, které budou zaplaceny az v nasledujicim roce.

B vynosy pristich obdobi: Vynosy, které byly realizovany v aktualnim obdobi, ale vztahuiji se k budoucim obdobim. Piiklad: Pfijaté zalohy na
sluzby nebo zboZi, které firma poskytne az v pfistim roce.

Casové rozliseni pasiv umoziiuje pfifadit vynosy a naklady do obdobi, kdy ekonomicky vznikly, co? je kli¢ové pro spravné zobrazeni zisku. Poskytuje
firmé prehled o budoucich zavazcich a vynosech, co? usnadfiuje finanéni planovani a fizeni cash flow. Casové rozliseni je vyzadovano, aby Géetnictvi
firmy bylo v souladu s principy akrualniho ucetnictvi.

Interni a externi zdroje financovani
K financovani provozu firmy se daji pouzit dva druhy financnich prostfedkd, a to interni a externi zdroje.

Interni zdroje ziskava spolecnost z vlastnich vnitfnich ¢innosti. Jako vnitfni zdroje financovani podniku Ize oznacit nerozdéleny zisk a odpisy. Dale
se potom mohou zahrnout do vnitfnich zdrojl financovani i penizev kapitalovych fondech a fondech ze zisku.
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Externimi zdroji tedy nazyvame takové zdroje, které jsou ziskany jinde nez uvnitf podniku. Jedna se tedy zdroje, které do spole¢nosti pfichazeji z
externiho prostiedi. Mezi nejéastéjsi externi zdroje financovani jsou vklady vlastniku spolecnosti, dluhopisy, Uvéry, leasing, faktoring ¢i emise obligaci a
dotace

Interni zdroje financovani

Rozvahové polozZky, které jsou povazovany za interni zdroje financovani, jsou ty, které pochazeji z vlastnich zdroja firmy, tedy z jejich vydélki nebo
vlastniho kapitalu. Mezi hlavni patfi:

B viastni kapital

L4 Kapitalové fondy: Napfiklad emisni aZio nebo prispévky spoleénikl mimo zékladni kapital.

®  Rezervni fondy: Povinné nebo dobrovolné fondy vytvofené z Eistého zisku, napfiklad k pokryti budoucich ztrat nebo rizik.

®  Nerozdéleny zisk: Zisky, které firma ponechéva ve svém hospodateni a nepferozdéluje mezi akcionafe jako dividendy.

B Rezervy - Rezervy vytvorené na kryti budoucich nakladd nebo zévazk(, napfiklad rezervy na opravy nebo na rizika. A¢koliv se jedna o interni
mechanismus vytvéreni fondU, rezervy slouZi ke kryti budoucich zavazkd a mohou byt také povaZzovany za do¢asné externi zdroje financovani.

B Odpisy - i kdyZ odpisy nejsou samostatnou polozkou v rozvaze, piedstavuji vyznamny zdroj interniho financovani. Jde o ¢astky, které firma
neodvadi ve formé ndklad(, ale ponechava si je jako prostfedek pro obnovu nebo rozvoj svého majetku.

Pro¢ jsou interni zdroje financovéni dulezité? Firma neni zavisla na externim financovani, jako jsou Gvéry nebo emise dluhopisd. Interni zdroje
nepredstavuji ndklad na Uroky nebo jiné poplatky spojené s cizimi zdroji. Firma muzZe volné rozhodovat o pouziti téchto prostiedka. Tyto interni zdroje
financovani jsou klicové pro stabilitu podniku, zejména v obdobich, kdy neni mozné ziskat externi financovani. Vypovidaji o schopnosti firmy generovat
vlastni prostfedky a fidit jejich alokaci efektivné.

Externi zdroje financovani

Externi zdroje financovani predstavuji prostfedky ziskané z vnéjsich zdroja, jako jsou pujcky, Uvéry nebo jiné zavazky vici externim subjektim. Tyto
zdroje financovani jsou soucasti ciziho kapitalu na strané pasiv rozvahy.

Externi zdroje financovani Ize rozdélit na
B viastni externi zdroje financovani

®  Zikladni kapital: PFedstavuje &astku, kterou do spoleénosti vlozili jeji zakladatelé pi jejim zalozeni nebo pfi navy3eni kapitélu.

® flioa kapitdlové fondy: Polozky reprezentuji urcité druhy vklad od vlastnikd, které nejsou zahrnuty v zakladnim kapitalu. Obé tyto

polozky maji specifickou roli ve financovani firmy a reflektuji finan¢ni operace spojené s vklady nad rdmec zékladniho kapitélu.

B Cizi externi zdroje financovani jako

®  vydané dluhopisy: Finanéni zavazky vyplyvajici z emisi dluhopist, které firma prodala investorim, aby ziskala kapital.

L4 Zéavazky k ivérovym institucim: Finan¢ni zavazky viéi bankam nebo jinym finanénim institucim.

®  Sménky k dhradé: Sménky jsou pravni dokumenty, které zavazuji dluZnika (v tomto p¥ipadé firmu) k uhrazeni konkrétni &astky ve
stanoveném terminu véfiteli.

[ J

Kratkodobé finanéni vypomoci: Pfedstavuji kratkodobé zavazky podniku vzniklé z docasnych pujcek, finanénich vypomoci nebo jinych
kratkodobych zdroju financovani, které firma obdrzela od tfetich stran nebo spole¢nika.
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