Analyza zasob

Green Foods a.s.
Efektivita Fizeni zasob a vazanosti provozniho kapitalu
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Analyza zasob
Efektivita Fizeni zasob a vazanosti provozniho kapitalu
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Analyza zasob

Zasoby predstavuji u podnikateld jednu z béZnych soucasti obchodniho majetku, u nékterych ¢innosti jsou zdsoby rozhodujicim majetkem (zejména
pfi obchodni ¢innosti). Majetek uloZeny v zasobdch je teprve pfipraven na své uplatnéni (tj. spotfebu, prodej apod.), pfedstavuje urcity potencial
budoucich pfijmu. V zadsobach ma podnikatel mnohdy vazan znacny kapital, proto je Zadouci, aby byl tento majetek co nejrychleji zapojen do obéhu a
realizovan. Pokud obéh zasob vazne, miZe to mit pro podnikatele nepfiznivé hospodaiské dlsledky, dochazi ke zhorseni penézniho toku apod. V ¢ase
od pofizeni zasob do jejich vyuZiti by mél podnikatel o zasoby pecovat a pribézné sledovat stav jednotlivych druhi zasob a vést jejich evidenci.

Co zahrnuje polozka "Zasoby":

B Material: Suroviny a pomocné latky, které firma pouziva pro vyrobu svych vyrobka. Pat¥i sem zakladni suroviny, ale i materialy potfebné pro
udrzbu a chod vyroby.

B Nedokonéend vyroba: Polozky, které jsou v procesu vyroby, ale dosud nebyly dokongeny. Zahrnuje rozpracované vyrobky, které jesté
neprosly celym vyrobnim cyklem.

B vyrobky: Hotové produkty, které jsou pfipraveny k prodeji. Jsou to finalni produkty, které firma vyrobila a které ¢ekaji na zakazniky.

B 7boii: Polozky, které firma nakoupila za G¢elem dal$iho prodeje, aniz by je déle upravovala. To je typické pro obchodni firmy, jenz nakupuji
zboZi od vyrobcU a nasledné je prodavaji svym zakaznikim.

B \Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny: Cast zasob, kterd se objevuje predeviim v zemédélskych a chovatelskych podnicich. Zahrnuje Ziva
zvitfata chovana pro dalsi chov, prodej nebo zpracovani.

B poskytnuté zalohy na zasoby: Polozka piedstavuje ¢ast obézného majetku, ktera zahrnuje zalohy, je? firma zaplatila dodavatelim predem za
zasoby, které ji maji byt doddny v budoucnosti.

Zasoby jsou klicové pro fungovani vyrobnich a obchodnich podnikd, protoZe predstavuji zdroje, které mohou byt v budoucnu zhodnoceny a
pfeménény na penize prostfednictvim prodeje. Hodnota zasob ma pfimy dopad na financni vysledky firmy, zejména na obézny majetek a likviditu. Vyssi
objem zasob mlZe znamenat, Ze firma ma dostatek materiald a vyrobkd pro své operace, ale zéroveri muze predstavovat riziko nadmérnych skladovych
zasob, které mohou zplsobit ztraty v pfipadé, Ze nedojde k jejich véasnému prodeji.

RUst zasob nemusi byt automaticky negativni. U rostouci spolec¢nosti muze byt zptsoben napfiklad rozsifenim vyroby nebo obchodni aktivity. Riziko
vznikd zejména tehdy, pokud zdsoby rostou rychleji nez trzby nebo se jejich hodnota dlouhodobé nepromita do prodeje a penéznich tokd.

Co sleduje

Analyza zasob vyhodnocuje zejména:
L vyvoj celkové hodnoty zdsob v jednotlivych obdobich,
®  ;mény materidlu, nedokon&ené vyroby, vyrobka a zbo#i,
o podil jednotlivych druht zasob na celkové hodnoté zasob,
®  meziroéni riist nebo pokles zasob v absolutnim i procentnim vyjadieni,

o zmény struktury zdsob v Case.

Typické varovné signaly

Pozornost je vhodné vénovat zejména situacim, kdy:
o zasoby rostou rychleji nez trzby,
o prodluZuje se doba obratu zasob,

®  oste objem neprodejnych nebo pomalu obrétkovych zésob,

www.finanalysis.cz
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®  firma ma vysoky podil zésob vzhledem ke své &innosti,

® st zasob negativné ovliviiuje penézni tok spolecnosti.

Co miZe odhalit

Analyza zdsob miZe upozornit na:

®  hadmérné vazani finanénich prostfedkd ve skladu,
®  cefektivni fizeni ndkupu nebo vyroby,

®  ;pomalovani prodeje,

° zmény ve vyrobni nebo obchodni strategii,

®  0iné problémy s likviditou zpiisobené vysokym objemem zésob.

U vyrobnich a obchodnich spoleénosti je duleZité hodnotit zasoby v kontextu jejich podnikdni. Vyssi hodnota zdsob muzZe byt pfirozenou soucasti
obchodniho modelu, ale vidy by méla odpovidat oéekdvanému obratu a vykonnosti firmy.

Manazerské vyuziti
Analyza zdsob pomaha pfi fizeni pracovniho kapitélu, planovéni nakupu, optimalizaci vyroby i rozhodovani o skladovych zasobach.

Spolec¢né s ukazateli aktivity umoZriuje posoudit, zda firma dokaZe efektivné pfeménit zasoby na trzby a nasledné na penézni prostredky.

Ve FinAnalysis

List Analyza zasob zobrazuje horizontalni i vertikalni analyzu zasob spole¢nosti. UZivatel ziska pfehled o vyvoji materialu, nedokoncéené vyroby, vyrobk
a zboii, véetné jejich mezirocnich zmén a podilu jednotlivych poloZek na celkové strukture zasob.

Material

Polozka "Materidl" predstavuje jednu ze sloZek zasob firmy, konkrétné suroviny a materialy, které jsou nakoupené za ucelem dalSiho zpracovani v
ramci vyrobniho procesu. Material je povaZzovan za obézny majetek, protozZe je obvykle spotfebovan béhem jednoho vyrobniho cyklu a jeho hodnota
se v priibéhu tohoto cyklu pfemériuje na hodnotu hotovych vyrobkd. Jedna se o zasoby, které podnik potfebuje pro svou béZnou ¢innost.

Co poloZka zahrnuje?

B Syroviny: Zakladni materialy, které jsou kli¢ové pro vyrobu findlnich vyrobka. Naptiklad ve strojirenském primyslu by to byly kovy jako Zelezo
nebo ocel, ve stavebnictvi stavebni materialy jako cement a drevo.

B pomocné latky a provozni material: Materialy, které nejsou hlavni surovinou pro vyrobu, ale jsou nutné pro udrzeni vyrobniho procesu, jako
jsou maziva, Cistici prostfedky nebo drobné nastroje.

B Obalové materialy: Materialy pouzivané k baleni hotovych vyrobk, které jsou nezbytné pro jejich prepravu a ochranu pfi skladovani nebo
distribuci.

B Nakoupené soucastky a dily: Material, ktery firma nakupuje a vyuzivéd pro montaz nebo vyrobu svych finalnich vyrobkd, jako jsou $rouby,
komponenty nebo dalsi ¢asti potfebné pro sestaveni vyrobku.
Proc je tato polozka dulezita?
®  Zikladni zdroj vyroby: Materidl je nezbytny pro vyrobu findlnich produkti.

®  vazba na provozni cyklus: Stav zasob materidlu ovliviiuje efektivitu provozniho cyklu podniku.

www.finanalysis.cz
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®  Vliv na likviditu: PFili velké zasoby materidlu mohou zat&Zovat likviditu podniku.

®  Soucast nakladd: Naklady na material jsou vyznamnou soucasti vyrobnich nakladd.

Material je klicovou soucasti vyrobniho procesu a ovliviiuje provozni efektivitu firmy. Spravné Fizeni zasob materidlu je duleZité pro optimalizaci
vyroby a snizeni nakladd. Prili$ velké zasoby materialu mohou vést k vazani kapitalu a vy$sim skladovacim nakladiim, zatimco nedostatek materidlu
muZe zpusobit zpozdéni vyroby.

PFilis velké zdsoby mohou vést k vy$sim nakladtim na skladovéni a znehodnoceni materidlu. Naopak nedostatek materialu mize zp(sobit pferuseni
vyroby a ztratu zékaznik(. Pokud se material dlouho nevyuzivd, mlze ztratit na kvalité nebo se stét zastaralym.

Nedokoncena vyroba a polotovary

Polozka "Nedokoncend vyroba a polotovary" predstavuje soucast zasob spolecnosti, kterad zahrnuje vyrobky, které jsou v rlznych fazich vyroby, ale
zatim nebyly dokonceny, a také polotovary, které jsou uréeny k dalsimu zpracovani. Tato polozka je klicova zejména ve vyrobnich firmach, kde vyrobni
proces probiha v nékolika fazich.

Co zahrnuje polozka "Nedokonéena vyroba a polotovary":

B Nedokonéend vyroba: Polozky, které jsou rozpracované, ale zatim neprosly celym vyrobnim procesem. Mohou to byt napfiklad ¢aste¢né

B polotovary: Produkty, které jiz prosly ¢asti vyrobniho procesu a jsou pFipraveny k dal$imu zpracovani, ale nejsou jesté hotové vyrobky. Miize
se jednat o vyrobky, které se pouZivaji jako soucésti pro dalsi vyrobu. Napfiklad v automobilovém primyslu to mohou byt sestavené motory,
které budou nasledné zabudovany do automobild.

Proc je tato polozka dulezita?

®  Ukazatel vyrobniho procesu: Odrai efektivitu vyrobniho procesu a jeho aktualni fazi.
® \lvna vysledovku: Ovliviiuje vysi zdsob a tim i vysi nakladd na vyrobu.
[ J

Vypocet obratu zdsob: Vypocitava se, jak rychle se tyto polozky proménuji v hotové vyrobky.

Tato polozka je dUleZita pro sledovani vyrobniho procesu a jeho stavu. Hodnota nedokoncené vyroby a polotovarl ukazuje, jaky objem vyroby
firma ma momentalné rozpracovany a kolik z toho bude prevedeno na hotové vyrobky. Pro management je klicové tyto zasoby efektivné fidit, aby se
zbytec¢né neprodluZoval vyrobni proces a nevazaly se finanéni prostiedky ve vyrobé.

PFilis vysoké hodnoty mohou signalizovat problémy ve vyrobnim procesu, jako jsou zpoZdéni nebo poruchy. Pfilis nizké hodnoty mohou naznacovat
nedostatek surovin nebo nedostatecnou kapacitu vyroby.

Vyrobky

Tato polozka predstavuje soucdst zasob firmy, konkrétné hotové vyrobky, které jsou pfipraveny k prodeji. Tyto vyrobky jsou vysledkem
dokonceného vyrobniho procesu a jsou uréeny bud' k pfimému prodeji zakaznikdim, nebo k distribuci na trh.

Co zahrnuje polozka "Vyrobky":

B Hotové vyrobky: PIné dokonéené produkty, které jiz nevyzaduji 7adné dalsi zpracovani. Jsou to finalni produkty, které jsou pfipraveny k
prodeji zakaznikim nebo odbératellim.

B 7boii pripravené k distribuci: Tato kategorie zahrnuje vyrobky, které firma mlze okamzité prodat, a ¢ekaji na prepravu nebo distribuci k
zakaznikovi.

Polozka "Vyrobky" je klicové pro podniky, které se zabyvaji vyrobou, protoze pfedstavuje hodnotu hotovych produktd, které jsou pfipraveny k
uvedeni na trh. Pro podnik je dulezité sledovat velikost této polozky, protoze jeji hodnota pfimo ovliviiuje trzby a zisk firmy.

Vysoka hodnota této polozky mlzZe naznacovat, Ze firma ma dostatek vyrobku pfipravenych k prodeji, coz mdze podpofit budouci trzby. Na druhou
stranu pfilis velké zasoby hotovych vyrobkd mohou znamenat problém s prodejem nebo nadbyte¢nou produkci, coz maze vést k neefektivnimu vyu?Ziti
kapitalu.

www.finanalysis.cz
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Proc je tato polozka dulezita?
®  Ukazatel uspésnosti vyroby: Odrazuje mnoZstvi vyrobeného zbozi a jeho pfipravenost k prodeji.
®  Viiv na vysledovku: Ovliviiuje vy3i zasob a tim i v3i nakladti na vyrobu.

®  7iklad pro vypocet trzeb: Hodnota vyrobku je zakladem pro vypocet potencidlnich trzeb.

PFilis velké zasoby mohou vést k vy$sim nakladim na skladovani a znehodnoceni vyrobk(. Naopak nedostatek vyrobkd muzZe zplsobit ztratu
zakaznikl a sniZeni trzeb. Pokud se vyrobky dlouho neprodavaji, mohou ztratit na atraktivité nebo se stat zastaralymi.

Zbozi

Polozka "ZboZi" pfedstavuje ¢ast obézného majetku, ktera zahrnuje zboZzi nakoupené firmou za ucelem dalsiho prodeje, aniz by doslo k jeho dalSimu
zpracovani. Tato poloZka je klicova predevsim pro obchodni firmy, jejichZ hlavni ¢innost spociva v nakupu a prodeji zbozi.

Co zahrnuje polozka "Zbozi":

B Nakoupené zbozi: Produkty, které firma zakoupila od dodavatel(i a které jsou uréeny k dal$imu prodeji bez tprav. Mdze se jednat o $iroké
spektrum produktd v zavislosti na obchodni ¢innosti firmy.

B 7boii na skladé: Fyzické zboZi, které je momentainé na skladé a ¢eka na prodej. Toto zboii firma jesté neprodala, ale je k dispozici pro
zakazniky.

Polozka "ZboZi" je zasadni pro firmy, které se zaméfuji na obchod a distribuci. Hodnota zboZi na skladé ovliviiuje likviditu firmy, protoZe predstavuje
majetek, ktery bude pfeménén na penézni prostfedky pfi jeho prodeji. Efektivni Fizeni zdsob zboZi je klicové pro optimalizaci provoznich nakladu,
zajisténi dostatecné nabidky a minimalizaci rizik spojenych s nadmérnymi zasobami nebo s nedostatkem produktd.

Proc¢ je tato polozka dulezita?
®  7iklad pro trzby: Hodnota zboii je zakladem pro vypocet potencidlnich trzeb z prodeje.
®  viiv na likviditu: PFili§ velké zasoby zboZi mohou zatézovat likviditu podniku.

®  Ukazatel obchodni &innosti: Vyjadiuje mnozstvi zbozi, které podnik nakoupil a ma k dispozici pro prode;j.

PFilis velké zasoby mohou vést k vy3$sim nakladim na skladovéni a znehodnoceni zboZi. Na druhé strané nedostatek zboZi mize zpUsobit ztratu
zdkaznik( a snizeni trzeb. Pokud se zboZi dlouho neprodava, muze ztratit na atraktivité nebo se stat zastaralym.

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Tato polozka predstavuje specifickou ¢ast zasob, ktera se objevuje predevsim v zemédélskych a chovatelskych podnicich. Tato polozka zahrnuje
Ziva zvitata chovana pro dalsi chov, prodej nebo zpracovani. MliZe jit o mlada zvitata, jako jsou telata, jehfiata, selata, ale i dospéla zvifata, ktera jsou
soucasti stada nebo chovéna pro budouci produkci.

Co zahrnuje tato polozka:
B \Mlada zvitata: Nové narozena nebo mladd zvifata, ktera jsou bud' uréena k dal$imu chovu, nebo k prodeji.
B Ostatni zvitata: Zvitata, ktera mohou byt vyuzivana pro produkci (nap¥. mléka, viny, masa), pfipadné pro dal$i rozmnozovani.

B Skupiny zvitat: Zahrnuje stédda nebo chovné skupiny, které mohou byt vedeny jako celek, napfiklad chovné skupiny skotu, ovci nebo prasat.

Proc je tato polozka dulezita?

®  7iklad pro budouci produkci: Mlada zvifata predstavuji budouci produkci podniku.
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®  Vliv na vysledovku: Ovliviiuje vysi zasob a tim i vy3i nakladd na chov.

®  Ukazatel zeméd&lské &innosti: Je charakteristickym ukazatelem pro zemédélské podniky.

Jako mozné problémy spojené s touto polozkou jsou vnimany uhyn zvitat, ktery mize vést ke snizeni hodnoty této polozky a ke ztratam. Nemoci
mohou ovlivnit produktivitu zvifat a zvysit ndklady na jejich chov. Nizké ceny na trhu s produkty Zivocisné vyroby mohou snizit hodnotu zvifat.

Tato polozka je dlleZitd zejména v chovatelskych podnicich, kde jsou zvifata hlavnim produkénim faktorem. Zahrnuje nejen aktualni hodnotu zvitat,
ktera jsou soucdsti hospodafstvi, ale také perspektivu budouciho vynosu, at uz ve formé produkce (napf. mléka, masa) nebo jejich prodeje. Spravné
ocenéni téchto zvitat je klicové pro sledovani hodnoty aktiv podniku. Tato polozka je pro zemédélské podniky zdsadni, protoZe ovliviiuje jak jejich
bilanéni hodnotu, tak i pldnovani budouci produkce a trzeb.

Poskytnuté zalohy na zasoby

Tato polozka predstavuje ¢ast obézného majetku, ktera zahrnuje zalohy, jez firma zaplatila dodavatelim predem za zasoby, které ji maji byt dodany
v budoucnosti. Tyto zalohy mohou byt poskytnuty na rGizné druhy zasob, jako je material, suroviny, zboZi nebo polotovary, které firma potfebuje pro
svou vyrobu nebo obchodni ¢innost.

Tato polozka je dilleZitd, protoze predstavuje finanéni prostfedky, které firma jiz vynaloZila na zajisténi budoucich zasob. Tyto zalohy jsou evidovany
jako aktivum, protoze firma ocekava, Ze za né obdrii zasoby, které zvysi jeji produkéni kapacity nebo budou dale proddny. V rozvaze jsou zédlohy
vykazovdany do doby, neZ jsou zésoby skutecné dodany a pfijaty, poté se presouvaji do pfislusnych poloZzek zasob.

Co zahrnuje polozka "Poskytnuté zalohy na zasoby":

B Zilohy na material a suroviny: Castky zaplacené dodavateltim za suroviny nebo material, které firma potfebuje pro vyrobu, ale které ji dosud
nebyly dodény.

B Zilohy na zbo#i: Platby za zbo?i, které firma nakupuje od dodavateld a které teprve ocekéva, 7e obdri.

B 73lohy na polotovary: Penize zaplacené predem za polotovary, které budou dale zpracovany ve vyrobnim procesu, ale jesté nebyly dodény.

Mozné problémy spojené s touto polozkou

®  piilig vysoké zdlohy: PFili§ vysoké zalohy mohou zatéZovat likviditu podniku a predstavovat riziko, pokud by dodavatel nebyl schopen

dodavku zajistit.

®  Newyuiité zalohy: Pokud se dodavka zpozdi nebo pokud podnik objednévku zrudi, mize dojit k ztraté poskytnuté zalohy.

Tato polozka pomaha fidit cash flow a zaroveri ukazuje, kolik kapitdlu firma jiz alokovala na budouci dodavky, coz maze byt daleZité pro planovéni
vyroby a zajisténi plynulosti podnikovych operaci.
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